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IMPACTS !l... sans rénovation
Stations 2025>2034

2034

-‘l 9 0 - -12%

e Uil%és de nuitées
au global au global

PERTES ECONOMIQUES ESTIMEES POUR LES STATIONS DE

MONTAGNE

-2,5 Milliards €/,.» + -300 Millions €/an

L'Agence de développement
touristique de la France
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ELEMENTS DE CONTEXTE

LES ENJEUX PRIORITAIRES LIES A UN TOURISME PLUS DURABLE
POUR LES SEJOURNANTS (TOP 5)

En % de « Tout a fait prioritaire »

Pour I'avenir, les Frangais ayant effectué un séjour en montagne identifient
comme enjeux prioritaires le respect de la qualité de vie des habitants et
la qualité de I'accueil ainsi que la prise en compte des enjeux climatiques.
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Le respect de normes environnementales |G 7 |

Une bonne gestion de la ressource en eau |, 57

57% des Frangais plébiscitent une prise en
compte des enjeux climatiques, le respect
des normes environnementales et une
bonne gestion de la ressource en eau.

63% des Frangais estiment que la qualité
de vie des habitants doit étre respectée,
avec une préoccupation spécifique pour
I'avenir de leur emploi (55%) et I'offre de
logement (54%).
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« Rénovation des stations de montagne »



SOMMAIRE DE LA MATINEE

PRESENTATION DU PROGRAMME

S
1# CONTEXTUALISER LE SUJET ET LE REPLACER DANS UNE STRATEGIE TERRITORIALE ﬂ'ﬁﬂhﬁs“fs

2# RENOVER GLOBALEMENT LES COPROPRIETES ‘?gﬁﬂ'l‘nsﬂés

@ .

ESTIONS
3# IDENTIFIER ET ACTIVER LES RESSOURCES POUR FINANCER LA RENOVATION i‘?ll:'I‘IINSES

., . 1ONS
4# ACTIVER LA RENOVATION A DES FINS D’EQUILIBRE SOCIO-ECONOMIQUE .Pé'ﬁﬂ"sgs

ELEMENTS CONCLUSIFS



2,5 ANS / 25 DESTINATIONS / 4 ACCOMPAGNEMENTS « LIGHT »
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I AVENIR MONTAGNES INGENIERIE :

16 TERRITOIRES

de montagne accompagnés
vers une offre touristique plus
diversifiée et durable

/\ FRANCE TOURISME INGENIERIE :

accompagnées sur la
rénovation de I'immobilier
de loisiren montagne

& AVENIR MONTAGNES MOBILITES :

23 TERRITOIRES

accompagnés sur la mobilité durable,
innovante et de proximité en
montagne



2,5 ANS / 25 DESTINATIONS

Massif du JURA

I AVENIR MONTAGNES
INGENIERIE :

7 TERRITOIRES
) ) de montagne accompagnés
v & métabieF vers une offre touristique plus
montagnes du Jura . oge
diversifiée et durable

/A FRANCE TOURISME
INGENIERIE :

accompagnée sur la
rénovation de I'immobilier
de loisir en montagne
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I AVENIR MONTAGNES /\ FRANCE TOURISME & AVENIR MONTAGNES MOBILITES :
INGENIERIE : INGENIERIE :
13 TERRITOIRES
11 TERRITOIRES accompagnés sur la mobilité
de montagne accompagnés accompagnées sur la durable, innovante et de
vers une offre touristique plus rénovation de I'immobilier proximité en montagne

diversifiée et durable de loisir en montagne



LA RAISON D’ETRE DU PROGRAMME

Le parc immobilier de loisir dans les stations de montagne est
vieillissant, énergivore, sous-occupé et mal adaptés aux usages

= Les conséquences

L'offre
d'hébergement
touristique
est fragilisée

La solution Les opérateurs
de compenser Les habitants ont économiques
en construisant des difficultés a peinent & recruter

du neuf n'est se loger face des saisonniers
plus acceptable d la pression faute de

(ZAN, acces fonciére logements
aux ressources) adaptés

(mauvaise qualité
d'usage et
passoires
thermiques)

= Les racines du probleme

Les logements
sont des passoires
thermiques

Les acteurs publics

Les pratiques n'incitent et

et attendus Les propriétaires ne soutiennent

des usagers rénovent peu incorfortables

pas assez

la rénovation et colteuses

en énergie

ont évolué




UN PROGRAMME « COUTEAU SUISSE » AGISSANT SUR UN EVENTAIL DE LEVIERS

DEVELOPPEMENT ET

STRUCTURATION CONSOLIDATION D’OUTILS DE
D'UNE GOUVERNANCE CONNAISSANCE ET DE
DE PROJET PILOTAGE
EXPERTISE
ACCOMPAGNEMENT L lDlCLE
TECHNIQUE EN RENOVATION
IMMOBILIERE
PROPOSITIONS ET
PAIR-A-PAIR CREATION DE MESURES
ENTRE LES INCITATIVES
TERRITOIRES

IDENTIFICATION /
EMERGENCE DE
MESURES
COERCITIVES

ORGANISATION /
STRUCTURATION DE
NOUVEAUX MODELES
ECONOMIQUES



LES ACTEURS MOBILISES

ILFINANCE

BANQUE des
O TERRITOIRES ﬁ

ILS DONNENT LE CADRE

EN
GOUVERNEMENT

Liberié
Egalivd
Frasermité

r L]

an agence natienale
t de la cohdsian

L]

des territoires

ILS SONT PARTENAIRES

IL PILOTE ET DEPLOIT

FR NCE

L Agence da développement
touristique de la France

ACCOMPAGNEMENT
DIRECT

territoires lauréats

Alpes du Nord : 13
Alpes du Sud: 4
Jura:l
Pyrénées :7

13
copropriétés
réparties dans

stations

ILS APPUIENT
LA MISE EN OEUVRE

Une vingtaine
de prestataires

L'Université
Savoie Mont Blanc

LE CEREMA
7 BE AMO lauréats
5 entreprises

ACCOMPAGNEMENT
INDIRECT
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Accompagner les stations, c’est...

jours d’expertise d’ingénierie dédiée

| 7 Al outils mis a disposition

30% ErTy

'|3 territoires bénéficiaires d’'une AMO

70 participations d’Atout France aux comités de pilotage

-y X personnes référentes mobilisés

'IG réunions des groupes de travail



Quelques chiffres clés

2, L] millions d’€ (2022-2024)

4 ETP Atout France dédiés

PEY cancicatures aram
p1:] stations oursates

visites de copropriétés —

participations a des AG mm

de copropriétaires '\\ Convogation
\ Assemb\ee
(_‘,Q-Q‘O'Q“\é\a“ es
% de prise en charge
financiere des AMO VOR




Quelques chiffres clés

copropriétés engagées études spécifiques
.I.I financées au bénéfice
de I'ensemble des

stations difféerentes :
stations

de prises

30% encharge

minimum

Soutien financier



8 SUJETS TRANSVERSAUX

IDENTITE ET VISION D’AVENIR

ICARZDS

# Connaissance et . #? '-°9°“':°:ft
dimensionnement ©1a popu thon
du parc immobilier permanente
et des saisonniers
IMOPE @ ZONAGE A c
) = 14 MESURES POUR LUTTER
+ METHODE DE COMPTAGE DES LITS CONTRE L'ATTRITION + THESE

.................................................

‘d COI"IStI‘UTtIons ts #6 Rénovation
- fouristiques, permanents, globale des
saisonniers coproprietes
_ AMO
METHODOLOGIE

Rénovation des meublés

#5
Commercialisation




ECHANGER, PARTAGER, TRAVAILLER : LTAPPROCHE COLLECTIVE DU PROGRAMME

2 Journées de formation copropriétés 8 Groupes de travail thématiques

© Veile

La Directive européenne du 14 mars 2023

Une liste de mesures & mett

¢ les ob

=
' e en |
|

3 Journées Techniques
Collectives
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EN France
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#1
CONTEXTUALISER LE SUJET
ET
LE REPLACER DANS UNE STRATEGIE TERRITORIALE



QUANTIFIER ET CARACTERISER, CONTEXTUALISER, DIMENSIONNER

QUANTIFIER ET CONNAITRE ET DIMENSIONNER
CARACTERISER CONTEXTUALISER 218

ICARZ™>

Conitiff°

CIBLER DES ACTIONS OBJECTIVEES
AVEC LA MISE A DISPOSITION
D’OUTILS D’AIDE A LA DECISION




QUANTIFIER ET CARACTERISER =» CONITIFF ET ONB+

Conitiff°

Focus copropriété

Exemple du géoréférencemen
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Exemple d’un tableau de synthése d’une copropri

e s, 7

ete

Année de construction 1984
Nombre de logements 4.5%
Studios 9.9%
2 pidces 2.2%
3 pigces 4 0.5%
2 0.6%

Nombre de commerces

4 pigces et plus

¢

Surface de locaux (m?)

Nombre de logements touristiques

Habitations

Dépendances

Commerces

Surface moyenne par lagement

Nombre de lits touristiques

Catégories juridiques des propriétaires

Estimation & partir du nombre de pigces
Estimation 3 partir des surface (8m” par lit)

Origine géographique des propriétaires

Personnes physiques
Sociétés civiles immobiliéres
Autres personnes morales non remarquables

Commune

Age moyen des propriétaires

M&me commune

Méme département
Méme région

France (hors Rhéne-Alpes)
Etranger

2.8%
3.3%
1.4%
0%
0.2%

Mutations d'appartements depuis 2011

Mombre de mutations

Nembre d'appartement ayant mutés (au moins 1 fois)

Prix moyen des appartements ayant mutés

Prix moyen au m2 des appartements ayant mutés

1779




QUANTIFIER ET CARACTERISER =» CONITIFF ET ONB+

WA

Observatmre National des Batiments

DT |  BASE DE DONNEES RELATIONNELLE MULTI-OBJETS

Base de données ouvertes*

Cbrgr . @ | &= ICN e e .

AR THTLIT AATHERAL HENEITER: H e i

ctorisques X W T"'.I:“T‘;‘f““ s l 1 + | o GDF GenCARMIUE 5‘;! ?WTM B _.P§Cererna '

e = (..tl.l ‘1 "_’ ERRLRE IR = U7 FEwdEEd i sl E da Mhabitat E

& & 2 s e E . . - - [

-~ = e e e = = | coniiiighe

- [ (== — (==t (S e = e : (S - E

Inondation FILOSOFI MERIMEE  DVF DPE Conso.  BDTOPO ~ BAN  RPLS i Lesecisteeoes  Fichiers Fonciers:

Séisme  INSEE energie :

Argile ... ?g: \ Y ' Bases conventionnées

L7 A s uee o e v e e e e e ey e

Croisement géométrique, sémantique, spatial + traitement (épuration, harmonisation, ...)
Données Locales h =

Données Terrains
(remontées directes)

N° d’enregistrement pour
mieux piloter et comprendre
La destination touristique

(DSI, SIG, partenaires, ...) L "
* Liste non exhaustive

&ai Inventaire Multi- Objets du Parc Existant
IMOPE ¢



CONTEXTUALISER ET DIMENSIONNER =» ICARZ"?

Objectifs Développement Prestataire(s) Déploiement
* Dimensionnement : identification et E@%s;e
caractérisation des équilibres du parc GTOUT
vs. domaine skiable FRANCE AL 2024 / 2025
* Analyse touristique L Agence de developpement

* Analyse économique

stratorial

Capacité et caractéristiques du domaine skiable

Capacité et qualification du parc d'immobilier de loisir

Analyse de dimensionnement du domaine skiable par rapport aux nuitées réalisées

Analyse critique du CA/MP par rapport au domaine skiable (méthodes croisées)

@00

Prospective liée au parc et au domaine skiable



CONTEXTUALISER LE SUJET ET LE REPLACER DANS UNE STRATEGIE TERRITORIALE

NI
Taninges

André POLLET VILLARD
Conseiller délégué Tourisme & Sport ; Vice-Président de la SPL La Ramaz

Bertille FETIVEAU
Cheffe de projets Aménagement et transition station

%> Cerema
=» Corner #1 : Observatoire National du Batiment & Connaissance du parc immobilier

@
ATOUT L 3°3 S
=» Corner #2 : ICAR2% - Approche capacitaire activité & hébergement ~ FRANCE

e de développement
i a France



Tannoes

TEMOIGNAGE N°1: CONTEXTUALISER LE SUJET ET LE REPLACER DANS UNE STRATEGIE TERRITORIALE


http://www.bouygues-construction.com/

Il CONTEXTE

* Taninges : commune-support de station avec 3500

habitants a 'année, 50% de résidences secondaires Ponmano ST
\" L\ 5 . ! ¢ Chablais
* Prazde Lys Sommand: Y
¢ Station-village familiale et authentique a 1500m
d,al.titUde X \‘\ * = i—\\:.uc:;;:feuv

* Géographie de type « plateau »

*  Proximité de bassins de vie denses

« Catégorie « station de charme » (G2A)

* Catégorie 2 : Moyen Domaine Skiable (ICARE)

* Destination alpine/nordique/nature

* «Lauréatlight»

| 43



e APPROPRIATION DES OUTILS MIS A DISPOSITION DANS LE CADRE
DU PROGRAMME (1/2)

Conitiff®
FONCTIONNALITE ANALYSE ACTION

Nombre de lits touristiques Analyse sectorielle & par batiment Mettre a jour les données et référentiels
en matiere de capacité touristique

Structure du parc Faiblesse de U'offre hoteliere Créer une OAP sectorielle réservée au
développement de projets hoteliers

Structure du parc Grande majorité de lits en RS Créer davantage de lien et impliquer les

Table des propriétaires (origine) Majorité de propriétaires locaux- RtSEIans e el citlesprojtis el s

régionaux station
Table des propriétaires (age) 50% des propriétaires ont + de 70 ans Communication ciblée aupres des

- période charniére de renouvellement nouveaux propriétaires

" Eclairer la prise de décision, définir une stratégie, déployer un plan d’actions
* PLUcommunale

* Politique Immobilier de Loisir (PIL)

| 44



ICARZDS

* Données chiffrées qui montrent
d’importantes optimisations tous
secteurs confondus sur les périodes
d’inter vacances

*  Télétravailleur
* Habitant discontinu ou temporaire

°*  Excursionniste

APPROPRIATION DES OUTILS MIS A DISPOSITION DANS LE CADRE
DU PROGRAMME (2/2)

§

g

:

:

g

(équivalent séjournants)
g &

g

Nuitées potentielles journaliéres supplémentaires

@ Nuitées potentielles C2C

u Zone de confort skieur ® Nuitées potentielles RT ® Nuitées potentielles CV, VV, HC = Nuitées potentielles hotel B Nuitées potentielles Al & Nuitées potentielles camping

Extrait du livrable : Résultats des analyses des données de 'outil ICAREdS.

| 45



I UTILISATION D'OUTILS COMPLEMENTAIRES

Focus sur le nombre de lits en résidence secondaire

p . . \ . ) Nombre de chambre
* Meéthode comparative : matrice a deux variables (surface habitable,

0 1 2 3 4 5
nombre de pieces) 1-15m> 2 2
16-20m? 2 2 2
21-25m” 2 2 3
2
Occupation des lits (en cours) 26 30m2 3 3 3
g 31-35m 4 4 4
.. . . . . , N ) 2
* Mobilisation de diverses sources d’information : ordures ménageres, § sedm f 444
. (75] =
consommation d’eau 4-60m’ 4 5 556
61-80m 4 5 6 6 6 8
. . A N . . . s . 2
* Questionnaire d’enquéte a destination des propriétaires de RS 81-100m 4 5 6 6 8 10
101-200m?| 4 5 6 8 10 12
200m? et + 8 10 12
Classement du parc d’hébergements Matrice utilisée dans le cadre de I’élaboration du SCoT
Tarentaise

e Obtention du classement « station de tourisme » conditionnée a 70%
d’hébergements classés (hors meublé de tourisme)

| 46



B RETOUR D'EXPERIENCE & PERSPECTIVES ;...

Taninges
N

L] Y ’ r .o L]
Structuration a ’échelle de la destination ESPACEDESLYs  Rizzdolis

* Réflexion globale sur Uavenir de la station dans un contexte de transitions
e Création d’un Comité de Pilotage

* OQuverture d’un poste de chef de projet aménagement & transition dédié a la station et mutualisé entre les deux
communes (poste financé a 50% par UEtat)

* Engagement des acteurs au travers d’un document cadre - Master plan PRAZ DE LYS SOMMAND 2024-2035

Création d’une dynamique d’ouverture & culture du partage de connaissances
e Enrichir notre réseau & benchmarking

» Effet levier au niveau de la CCMG -> réflexion en cours sur la mobilisation des outils développés par Stratorial
dans le cadre du Projet de Territoire

* Eductour Avril 2025

e Candidature a 'AAP Alcotra « Tourisme & Habitat » (résident discontinu et temporaire)

| 47



EN ATOUT _ France
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#1
CONTEXTUALISER LE SUJET
ET
LE REPLACER DANS UNE STRATEGIE TERRITORIALE

OUESTIONS
KEFUNSES
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Liberté
Egalité
Fraternité
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#2
RENOVER GLOBALEMENT
LES COPROPRIETES



DUREE INCOMPRESSIBLE ET TEMPS LONG D’UNE OPERATION DE RENOVATION EN
COPROPRIETE : EXEMPLE DE VILLARD DE LANS

DECISIONS DE
LA COPROPRIETE

de la copropriété
Préparation
des études

‘ Analyse

Lancement
AMO

COPROPRIETE

MAITRE
D'OEUVRE

CONTROLEUR
TECHNIQUE

COORDONNATEUR
SECURITE - PS

ENTREPRISES

Etude; préopérationnelles

Scénarios et Eréerog‘rcmme

--------------------

------- ?

ETUDES PRI}EOPERATIO NELLES
ET PROGRAMME

|

0000000

Programme opétationnel
G e

que, et Coordorinateur sécurité \
T . &

Procédures préalable

|
Consultation et ¢hoix des Maifre d'ceuvre, Co

Participation aux études

|

5 é s s 8 9 -10: 11 “12: 13:
Fhlei qeeee  ee s l
CONCEPTION CF-IOIX DES ENTREPRISES ET TRAVAUX

MARCHES DE 'TRAVAUX
\
L R R I I L R L Voie
nirdleur techni- des
travaux
s (permis de construire, etc)
............. - >
Consultation et choix ‘
des entreprises | Conclusion
i des marchés
Avant- de travaux
projets {
) sommaire ) 1
+ Esquisse ot définitif, Projet | Mise aib
Dossier de con- zonnf \
sultation des Analyse i &
entreprises des ches
¥ offres
Direction de I'=xécution des tra-
vaux ‘
e————. ¢ o6 76 &
Participation aux études | '
oy
Controle
ooooooo .

1
©Organisation ef controle
— L L L .i
Préparation des fravaux
—
|[Exécution des fravaux




UN ACCOMPAGNEMENT TOUT AU LONG DE LA CHAINE DE LA RENOVATION

#6 APRES LES
#3 ENGAGEMENT
#1 CIBLAGE DES #e MO;QL&A"ON i ACCOMPAGNEMENT £5 FINANCEMENT TRAVAUX, LA
COPROPRIETES DANS LA DES TRAVAUX POURSUITE DE
COPROPRIETE PROCESSUS CONSTRUCTION DU L'EXPLOITATION
l l PROJET l TOURISTIQUE
CONNAISSANCE DU TERRITOIRE CONVENTION TRIPARTITE l
CARACTERISATION DU PARC D'ACCOMPAGNEMENT INGENIERIE FINANCIERE COMMERCIALISATION
MISE EN PLACE DE CRITERES
CONSTRUCTION D'UN STRUCTURATION GOUVERNANCE l PRESERVATION DE L'HABITAT
DISCOURS ET ELEMENTS DE AMO PERMANENT
LANGAGE CAPITALISATION METHODO
OUTILS DEPLOYES CAPITALISATION METHODO OUTILS DEPLOYES l
Conitiff ® OUTILS DEPLOYES l _
ICARZ®S Etude sur les refombées QUIN deplan de
U .
INOPED OUTILS DEPLOYES &conomiques et fiscales OUTILS DEPLOYES '| flnonc:ment ] OUTILS DEPLOYES
+ Méthode d Constitution d'une boite & pour fédérer les acteurs Accord-cadre AMO Ballrenovaian:geshan Etude sur I'amélioration de la
Co,fpfgg: d:s lits outils sur I'accompagnement et fiéchages possibles & + commercialisation / du réceptif
des copropriétés 2 . I
Marchés subséquents
+ Ateliers/formation des ACCOMPAGNEMENT
ACCOMPAGNEMENT collectivités Aide & I'organisation de ACCOMPAGNEMENT
ide ol g | b financements locaux (ORIL...)
Aide J la mise en place Adaptation du zonage de
de grilles d’'indicateurs, I SRR TORCISS
I'analyse des critéres et I
la sélection des ACCOMPAGNEMENT Mobilisation de logements
\ copropriétés Coaching des ACCOMPAGNEMENT vacants
interlocuteurs publics dans sz Liens externes : groupe de
les collectivités DES COPROPRIETES travail interministériel, veille
l€gislative, thése...

ACCOMPAGNEMENT DES
COLLECTIVITES




UN ACCOMPAGNEMENT TOUT AU LONG DE LA CHAINE DE LA RENOVATION

ACCORD CADRE AMO

Mise en place de I'accord-cadre avril 2023
= 1 lot périmétre Alpes —Jura + 1 lot périmeétre Pyrénées
= 6 prestataires AMO / lot

Périmetre Alpes - Jura Périmeétre Pyrénées

ial - i béatrice /H\\\ i il - i i
Le Centre commercial - Chamrousse Algoe A Bon: Plein Soleil - La Pierre St Martin

Urbanis LUrbanis Le Cristal - Les Monts d’Olmes

ABAMO & CO

Aszance § Aerss o Ouags

ABAMO & CO

Arswny 4§ Vetee #Ownge
Progeensan. Movage of Conden I Oemton

segat——
Le Panoramic- Chamrousse D2P
CONSEIL
L,ﬂud fernier & associés

Realigation



13 COPROPRIETES ACCOMPAGNEES

Engager des aujourd’hui la rénovation pour ne pas subir les interdictions de demain !

Jusqu’a 40% d’économie d’énergie !

Conventions tripartites
d’accompagnement AMO : collectivité
lauréate / syndicat de copropriétaires /
Atout France

La Mongie/ Le Balcon de
Tourmalet — Le Villard —
Grand Tourmalet Villard-de-Lans

4 Les Gentianes
La Rosiére

Les Ours — La Clusaz Nova — Les Arcs Le Goléon — La Toussuire | e Panoramic - Chamrousse Le Champ Pérouze - La
Toussuire

£2



13 COPROPRIETES ACCOMPAGNEES

Le Goléon — La Toussuire Les Ours — La Clusaz
63 lots / 157 lits 60 lots / 250 lits

\"ﬁ': 3%
Résidence La Mongie/ Tourmalet Le Balcon de Villard —
680 lots / 2 425 lits Villard-de-Lans

910 lots / 2 839 lits

Nova — Les Arcs
384 lots / 1 450 lits
En cours

Le Centre commercial — Chamrousse Le Champ Pérouze - La Toussuire

Le Cristal — CC Mont-d’Olmes 123 lots / 522 lits 54 lots / 113 lits

101 lots / 398 lits



LA BOITE A OUTILS AMO

2.1 Cartographie des acteurs

2 A.LESACTEURS DE LA RENOVATION GLOBALE
EN COPROPRIETE TOURISTIQUE

LE CONSEIL SYNDICAL

Le Conseil Syndical (CS) est un acteur de la copropriété. Son réle est d'assister, de contréler
la gestion du syndic et de représenter le syndicat des copropriétaires. Les membres
bénévoles sont élus de la copropriété pour un mandat maximum de 3 ans, renouvelable.

A la suite de la constitution du CS, les membres élus désignent leur président. Son réle est
d’assurer le bon fonctionnement en coordonnant le groupe. La loi lui confére également

ORGANISATION JURIDIQUE

des pouvoirs spécifiques en cas de carence du syndic notamment.

Le CS doit assurer certaines taches de suivi du fonction-
nement général de la copropriété par les missions qui
lui sont confiées. Par exemple : controle de la comptabi-
lité et élaboration du budget prévisionnel avec le syndic,
surveillance des devis et des travaux engagés, suivre
réguliérement la situation des impayés de charges et
suivre les actions entreprises par le syndic pour recou-
vrer les impayés, compte-rendu de réunion, réunions
d'information, etc..

Lors d'un projet de rénovation globale, le CS a un réle
trés important. Le bindme syndic-CS est le premier
interlocuteur des acteurs du projet (sauf lorsqu'une
Commission Travaux est constituée, elle vient alors en
quelque sorte se substituer au CS dans le projet). Mieux
le binéme fonctionne et mieux le projet avancera. Par sa
mobilisation, c’est le CS qui porte le projet auprés des
autres copropriétaires. Il a un role de relai de linforma-
tion : d'un coté il fait remonter les besoins, les attentes
et les questions des copropriétaires, de I'autre il diffuse
I'information.

ATOUT
FRANCE

Dans certains cas, le CS se voit attribuer une/des mis-
sion(s) spécifique(s) en AG comme le choix d’un pres-
tataire pour une mission/étude définie lors de I'AG pour
le besoin du projet de rénovation en cours. L'intérét est
de faciliter I'‘avancée du projet de rénovation sans re-
porter & une AG postérieure.

Geénéralement, certains membres du CS intégrent la
commission travaux pour une meilleure coordination et
transmission des informations en tant que partie pre-
nante dans la construction du projet.

Article 21

Ressources sur le lancement d‘un projet de travaux

France
Tourisme RENOVATION BANQUE des | JlQ
Ingénierie ‘ DESSIAONS |:, TERRITOIRES ‘ é

03.ACCOMPAGNER LA COPROPRIETE

3.2 La réalisation d'un diagnostic
tehnique de la copropriété

| Se connaitre pour savoir vers ou aller

UN DIAGNOSTIC DE LA COPROPRIETE, POUR QUOI FAIRE ?

= Connditre son immeuble avec un regard de professionnel

= Résoudre des problémes existants

= Anticiper les travaux prochainement incontournables

= En profiter pour donner & limmeuble une nouvelle image, plus jeune
et dynamique

= Une base solide de connaissance de son bati pour construire
un projet adapté et optimisé

QUELLE IMBRICATION DES DIAGNOSTICS OBLIGATOIRES ET RECOMMANDES ?

DPE COLLECTIF
(Dlagnostic de Performance Energétique)

AUDIT GLOBAL PARTAGE

Rénovation énergétique
Maintien en |'état
+ Amélioration, valorisation patrimoniale
+ Qualité d'usage

Calcul de la consommaition énergétique >
conventionnelle du batiment

A Obligatoire au ¥ janvier 2025

AUDIT ENERGETIQUE
Calcul de la consommation énergétique
du batiment en fonction de ses usages PHOUET DE
Rénovation énergétique RENOVATION GLOBALE

Travaux court terme

DTG
(Diagnostic Technique Global)

PPT
Maintien en I'état du bati (Plan Pluriannuel de Travaux)

Rénovation énergétique (DPE collectif) Malntien en Fatat dlBat sur
les 10 prochdines années

Rénovation énergétique

\ 4

— Estcontenu dans

- Alimente A Obligatoire au I janvier 2024

I Rénovation énergétique uniquement
Rénovation globale

Echelonnement des autres travaux
sur moyen et long terme

ATOUT France
FRANCE  Tourisme

g |ngénierie

[

DEESTRIIONS: TERRITOIRES

RENGVATION r\/ BANQUE des | g

03.ACCOMPAGNER LA COPROPRIETE

3.5 Quelles possibilités de soutien
financier a la rénovation
des copropriétés ?

La collectivité publique se penche parfois sur
la recherche d'un moyen de soutenir la rénovation
des copropriétés.

Mais comment financer des interventions sur du patrimoine privé ?
Quelles justifications ? Quelle base leégale ? Qu'est-ce qu'il est permis de
faire dans la limite des compétences ? La question de I'acceptabilité est
également parfois un sujet important : comment soutenir la rénovation
de résidences secondaires, dont une partie de l'image de la commune
dépend, sans créer des inégalités avec les résidents principaux ?

_

La liste présentée ci-dessous n'est pas exhaustive, des partenariats innovants pouvant voir le jour sous Il'impulsion
de dynamiques locales.

'S FINANCEMENTS DIRECTS

Art. L. 318-5 du code de I'urbanisme

Assouplies par la loi Montagne 2 en décembre
2018, les ORIl permettent de financer des tra-
vaux de rénovation tant sur des parties pri-
vatives que sur des parties communes (au

Les Belleville
e

Les 2 Alpes
crkrtionsd choix}. La contrepartie est un nombre de nui- ey R 2
rations de 5 : .
tées d'occupation du bien, qui peuvent, au I
Réhabilitationde ¢ 4o 1 cf)llootiml(\ étre e - Shmoionon el
3 e e la collectivité, étre plus ou moins for He P bronoas s o -
Hrymoblier de tement encadrées (occupation personnelle e i
Loisir (ORIL) i P! | o le nombre de dossiers Aussois
et préts inclus ou non, agence immobiliere ostimés **
obligatoire ou plateformes BfB possibles..). Font Romeu et
CC Haute-Maurienne
vanoise pour ORIS
ATOUT _ France
FRANCE Tourisme | @)mewes () Sancvsince | S
trmisenzms Ingénierie ~ 2




RETOUR D’EXPERIENCE D’'UNE AMO

Fontcouverte:
La Toussuire

Yannick MOTTARD
Responsable Maison des propriétaires

0N

=» Corner #2 : La Fresque de la rénovation de la copropriété en montagne L C

=» Table ronde #2 : Quelles solutions techniques pour optimiser le sur-mesure opérationnel ?



Fontcouverte-La Toussuire

Domaine
des Sybelles®

7N s

; Fontcouverte\
MAISON DES PROPRIETAIRES La Toussuire DUMAINE INOUBLIABLE

La Toussuire




Résidence Le Goléon

(A8 _
4\

;
=

Les

Sybelles

DOMAINE INOUBLIABLE

Résidence Champ Pérouze
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'Fontcouverte® Sy

MAISON DES PROPRETAIRES | a Toussuire

La Toussuire:

DOMAINE INOUBLIABLE



CHARTE, GUIDE DE LA RENOVATION & AMO

LES (QRRES

1650 m - 2720 m

Emmanuelle TAHMAZIAN
Directrice de I'Office de tourisme



LES (QRRES

CHARTE DES AMENAGEMENTS
DES ESPACES PUBLICS & PRIVES

JUIN 2024



15 000 LITS dont +60% commercialisés
LABELISEE ARCHITECTURE CONTEMPORAINE REMARQUABLE

£1408

LABELQUAL\TE
PHASE 1 LES (RRES PHASE 2
LES GQ)RRES ,{*ggg; — *T'—"; %%,:\
LES QRRES
1966-1970 2006-2008 2020-2021 2020 2024 2024 2025
HARTE DE 2024
LES ORRES LES ORRES 1800 GUIDE DE PROPRIETAIRES C S PASSAGE LANCEMENT GUIDE DES
1650 Parc Résidences de MARQUE LOUEURS AMANGEMENTS 5 MELEZES PROJET SIL RENOVATIONS
par Jean-Michel Tourisme LABEL QUALITE Publics & Privés ENERGETIQUES DES
LEGRAND ENSEIGNE COPROPRIETES
EXTERIEURS
SiL

LES QRRES

1650 m - 2720 m




LES GQRRES

CHARTE DES AMENAGEMENTS
DES ESPACES PUBLICS & PRIVES

JUIN 2024
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7- JE SUIS UN SOCIO-PRO / REPRESENTATION

LES @RRES A AANEE = L !

CHARTE DES AMENAGEMENTS
DES ESPACES PUBLICS & PRIVES

LES GORRES

53

1650 m - 2720 m

CHARTE SIGNALETIQUE



LES QRRES

CHARTE DES AMENAGEMENTS
DES ESPACES PUBLICS & PRIVES

JUIN 2024

ﬂ&@% » casa Mare

€
¢

LES QRREs

1650 M - 2720 m

%m

U R BN PR

CHRISTIAN SPORTS

BOIS MEAN

SPORT 2000

VENTE & LOCATION
RENTAL & SALES ‘



6- JE SUIS LA COLLECTIVITE - SEMLORE / REPRESENTATION

LES QRRES i A1

LES QRRES

1650 m - 2720 m

LES ORRES 49
CHARTE SIGNALETIQUE



Les Qs LE CONSTAT

CHARTE DES AMENAGEMENTS
DES ESPACES PUBLICS & PRIVES

JUIN 2024

8 Les O

Rowute de BOIS MEA

LES GORRES

1650 m - 2720 m




AXE DE REFLEXION : PARCOURS CLIENT RECONSIDERE

LES QRRES

Faciliter I'orientation pour tous les modes de déplacement.

Chef-Lieu
LES ORRES 1550
LES ORRES 1650
LES ORRES 1800

Bas de la
| 2000

commune o"'—'; ’ﬁ. % Cs'
D> @ DD ©

ltinéraires clairs pour Cheminement précis
les automobilistes et bien indiqués. T‘EEE‘}[

SERVICES

Ski a la journée 8=

oK\
LES (ORRES E e

Les # Lieux-dits




LES QRRES
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GUIDE DE LA RENOVATION
ENERGETIQUE DES COPROPRIETES

LES QRRES

1650 m - 2720 m




A partir de 2034,
les logements qui auront un DPE supérieur a D ne pourront plus étre mis en location

BATIR LE COLLECTIF

SYNDIC DE CONSEILS
COPROPRIETES SYNDICAUX

ENVIROBATBDM

COMMUNE LES ORRES
BUREAUX
ENSAM SEMLORE D’ETUDES
REGIONSUD = TRAVAILLER COLLECTIVEMENT DRAC
AVEC LES DIFFERENTES PARTIES
PRENANTES & EXPERTS
COMCOM INDUSTRIELS
SERRE-PONCON ATOUT FRANCE
ACCOMPAGNER INCITER PERENISER DYNAMISER LA
a la renovation du les propriétaires a 'attractivite et le FILIERE BATIMENT
parc immobilier la mise en location développement (Industriels, entreprises,

(économique, social,
environnemental) de la
station

artisans et fournisseurs)

montée en competence,
innovation,
techniques

LES @

RRES

1650 m - 2720 m







ACTION PUBLIQUE & AMO

Belleville

UNE COMMUNE - TROIS STATIONS

Laurence RIVAIL
Directrice de la SEM RenoV’

=» Table ronde #1 : Quels enjeux stratégiques prioritaires et comment y répondre ?



Belleville

UNE COMMUNE « TROIS STATIONS

SEM Rénov’ / Espace Propriétaires

Réhabilitation des Copropriétés dans la

e

BE MY GUEST-MARTIN

Vi

friendlyMenuires

Val Thorens



L’Espace Propriétaires au sein de SEM RénoV’, a pour mission de fédérer offre et politique de tous les acteurs, internes et externes, en une dynamique circulaire vertueuse pour tous

Missions Accueil Propriétaires

* 2 Espaces dédiés
* Inscriptions Propriétaires
Connaissance du parc immobilier

J

']
IE A o o

“ ’$ LA COMMUNE
E friendlyMenuires B8t MY GUEST-MARTIN
ARTISANS DE BELLEVILLE
COMMERCANTS soEemE—— - 2 OFFICES
e DU TOURISME

_Q ZN oo
CENTRES E Val Thorens
SPORTIFS

Y , )

Réhabilitation

= Candidature AMI Atout
France ‘Rénovation des

/_\ S=ETHES
ECOLES DE SKI = 7 '
. Copropriétés
""""""" s U = Dispositif ‘Coach Copro’
(2015-2020)

PROFESSIONNELS
DE LIMMOBILIER >—_@ sevebe|
AGENCES A<
SYNDICS 2 CENTRALES Copropriétés’
(2021-2025,

DE RESERVATION




P

s s , e Expérience
Stratégie Réhabilitation Copros vy Réhabilitation
F des Copropriétés

= Dispositif ‘Coach Copro’
(2015-2020)
(1 Copro réhabilitée La Biellaz,
aux Menuires,
1 échec I'Aravis)

Volonté politique

SPAGE
PROPRIETAIRES: 7 |

7 A
// SAINTMARTING S
", WASRES, M ENUIRES g

Partager la vision
&

Stratégie du territoire

Accompagner les

projets

WALSTHORENS

e | © |ev

BE MY GUEST-MARTIN | friendlyMenuires | Va/Thorens

Mobiliser les acteurs Montrer I'Exemple

Vallee i Belleville



Mobiliser les acteurs

Formations
inter-services
e Urbanisme, Foncier,

Environnement /
SEM RénoVv’

e Syndics locaux

VENDREDI 02 AOUT 2024 ay
Atelier Déclic Copro avec « La Copro des Possibles » et e

Réunions
annuelles des
copropriétaires

Comment passer
a I'action?

¢ L’Humain au centre

e Présidents de des projets

Conseils Syndicaux

Témoignage de La Biellaz

Partage d’expérience d’une
rénovation de copropriété aux
Menuires
pour exemple




Rénovation copropriété

« La Grégorie — batiment La Biellaz »
Projet initié en 2015

Exemple rénovation

Rénovation
batiment le Sorbier

.




» 60 Commerces

Exemple rénovation La Rénovation ambitieuse de 2024 : > 9 Services de la station

Galerie de la Croisette aux Menuires > 9 Copropriétés (555 meublés)
» 1640m? de galerie

|N|),

l

A l'occasion de son 60°™¢ anniversaire cet
espace emblématique des années 1970 s’est
offert une rénovation ambitieuse!







EN France
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#2
RENOVER GLOBALEMENT
LES COPROPRIETES




EN ATOUT _ France

REPUBLIQUE FRANCE BANQUE des Tourisme RENOVATION
FRANGAISE TERRITOIRES piaaials DES STATIONS
pi CAgern e davsopperent gl Ingénierie

Fraternité

PAUSE 15’



EX France
g’%’-’?NCAISE L Agence de développerment ~ TERRITOIRES | Ingénierie

#3
IDENTIFIER ET ACTIVER DES RESSOURCES
POUR FINANCER LA RENOVATION

OUESTIONS
KEFUNSES

RENOVATION
DES STATIONS



LA SURELEVATION ET LA VALORISATION FONCIERE

TIGNES

Marie JAMMOT
Chargée de projet Immobilier de loisir
Service Partenariat Propriétaires



-

REGENERATION MONTAGNE

LA SURELEVATION ET
LA VALORISATION
FONCIERE

17 AVRIL 2025




STRATEGIE DE TRANSITION DU TERRITOIRE 2030

4 PILIERS
20 OBJECTIFS
92 ACTIONS

Depuis le 01/07/2023 et jusqu’en 2030, limitera 5
hectares la surface artificialisée et a 500 la
creation de nouveaux lits touristiques

Sensibiliser le public a la sobriété énergétique des
batiments

Recruter un conseiller en rénovation énergétique

Modifier le PLU afin de favoriser la rénovation
énergétique des batiments



Les Soldanelles -~ Krn architecture - Eneos

METTRE DES CONTRAINTES,
POUR TROUVER DES SOLUTIONS

o

HBEHUS
a M ﬂ "‘v

e TR R .

. A e oy e

m Révision générale du PLU ';‘f, ' 1 | J o

- Permet des surélévations dans
certains secteurs et sous certaines

conditions

mmmianml mEbERFFERY

o Pour faciliter la rénovation énergétique

Q Pour répondre aux objectifs de la Loi Alur




| METTRE DES CONTRAINTES,
| POUR TROUVER DES SOLUTIONS

m Modification du PLU
-» Introduction de la mixité sociale dans les
extensions / surélévations

-> Ciblage des copropriétés pour
lesquelles la surélévation est possible

o m Modification simplifiée du PLU
-> Dispositions plus légeres pour les
créations de stationnement des logements

, a usage d’habitation permanente ou
saisonniere




UNE OPPORTUNITE,
PAS UNE NECESSITE

OPERATIONS REALISEES :

21 rénovations globales de copropriétés
- dont 3 avec extensions ou surélévations

RETOUR QUESTIONNAIRE :

Moins de 1% des propriétaires envisagent une
surélévation

=» En mars 2025, réalisation d’un questionnaire sur la
rénovation énergétique a Tignes. Participation de 35
batiments, 891 réponses au total

P TIGNES - LA SURELEVATION ET LA VALORISATION FONCIERE




CONTACT

MARIE JAMMOT

Service Partenariat Propriétaires

Tél +33(0)4 79 40 25 82
Mail mjammot@tignes.net




RENOVER ET FINANCER

LE SIMULATEUR PROPRIETAIRE PLAN DE FINANCEMENT ET RETOUR SUR INVESTISSEMENT

Caractéristiques Gestion du bien Emprunt bancaire Financement Charges courantes Charges de rénovation Economies potentielles Aides financiéres Recettes locatives

Fiscalité Informations

Résultats

« Inciter les propriétaires a se projeter dans la rénovation, en simulant et chiffrant
I'amortissement d’un projet de travaux au regard d’une situation individuelle »

Occupation et Gestion du bien

Occupation personnelle

Nombre de semaines d'occupation personnelle par
an

Location de votre meublé

Nombre de semaines loués par an (LMNP)
Revenu fiscal de référence @

Nombre de parts fiscales

Régime fiscal
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Micro Bic © Réel

27% G

‘mprunt bancaire GRS Charges

Financement global du projet de travaux

sracérisiauss | Gestion du bien Ghorges e
Garactérista Gestion du & rénovation

Montant des travaux envisagés @ (1 5000

Montant de votre apport personnel CW 0000

Emprunt bancaire <5000

NANGVANGY

Durée de l'emprunt (5

Type de prét (Prét personnel

‘

Taux personnalisé @ (4

£

Montant de I'annuité de remboursement du crédit (1105

Cout total cumulé indicatif du prét sur toute la durée du crédit @ (525

®

Montant total da indicatif sur toute la durée du crédit @ (5525

o

P N N N NI N

36%

Caractédstiques  Gessondubien  Empaunt bancare

nancemen Charges Charges de Economies Ades fnancibr " format
o [ e — g ey g e pera pras

Gestion des charges courantes o

~
Charges de copropriété @ (12000

\.
e
Dont chauffage (200 c/;D
Honoraires d'expert comptable @ \'\350 (/a-)
e
Taxe fonciére @ \\ 1000 €/an
? 4
Taxe d'habitation sur les résidences secondaires |_560 €/an
4
Montant de la cotisation fonciére @ i\soo €/an

Capital annuel de Femprunt bancaire

Ajouter une charge

Ajouter une ligne en saisie libre

=» Corner #3 : L’outil de simulation travaux et retour sur investissement

// ATOUT FRANCE FRANCE

L' Agence de développement
istique de la France




FINANCER ET RENOVER

LE BAIL « RENOVATION-GESTION »

PRENEUR
Exploitant

Rénovation

Location

Contrat commercial

Le bien

O

\/

|

BAILLEUR
propriétaire

Met a
disposition

Durée

9 ans
renouvelables de plein droit

A destination

Société de portage locale,
exploitant d’hébergements

touristiques, ...
+

Propriétaires en

leur bien et/ou

copropriété

=» Table ronde #3 : Quels nouveaux montages financiers mobilisables ?

résidence
secondaire devant faire face a
des travaux de rénovation dans
dans leur

STATION D'ALTITUDE

Modéle

. q CDMF - AVOCATS
de bail

Déploiement Avril 2024

Mise a disposition :

Avril 2024 T F

Modeéle de  Note juridique et
bail points d'attention



COMMERCIALISER ET ACCUEILLIR

O 0
O '

COMMERCIALISATION ET RECEPTIF

Commercialiser c’est bien.
Commercialiser et bien accueillir, c’est mieux !

Courts séjours ?
Séjours en décalé ?

O\N (R

\N\M\G\E

L’acteur public peut-il prendre le relais en cas
de carence constatée de l'initiative privée ?

=» Etude juridique par le cabinet ASEA Avocats

LI France ‘an' .
EEE#CA%%E s @ wo ?:'?: SR r\l TERRITOIRES B
Etude Juridique portant sur

I'organisation et I’exploitation par
un acteur public d'un service
public de conciergerie

Décembre 2023

ATOUT
FRﬂ N CE

o« »qd me




COMMERCIALISER ET ACCUEILLIR

Orcieres

MERLETTE 1850

Jordane JUSCHKA
Directeur de I'Office de tourisme

Nathalie ESCALLIER
Responsable de |a Centrale de réservation



Orcieres

MERLETTE 1850

Regeneration Montagnes : construire ensemble
leurs avenirs et leurs transitions

Commercialiser et Accueillir

Jordane Juschka — Directeur de I'Office de Tourisme
Nathalie Escallier- Responsable de le Centrale de réservation LABEI_ Orciéres
Qualité «Confort «Heébergement
:1-:. o ATOUT BANGIUE o
FRANCE QESSE]



L'accompagnement de nos proprietaires :

une approche a 360°

1- Un accompagnement dans les démarches administratives E / {
2- L’adhésion au club ambassadeurs de la destination o 4

3- Des visites conseils pour faire rénover/décorer leurs hebergements

4- Le Label Qualité Confort Hébergement ¥ S O

5- Shooting photos et promotion sur le site www. orc:eres,com
6- La commercialisation e
7- La conciergerie

.
Q."




Une vision commerciale en adéquation avecle .
contexte territorial et la typologie d’hébergement

18 980 lits
touristigues dont
B60% de « lits
froids » et 1/3 de
lits diffus

Une gouvernance
simplifiée et
performante au
service du
territoire a travers
une SEM

La Centrale de
Réservation
comme facilitateur
et coordinateur
des partenaires
commerciaux

LY ; b,
"‘,l‘ "%
R Orsieres



Orcieres Réservation & sa conciergerie

au service des proprietaires

Contexte :

Suite au constat de carence de services de conciergerie, lancement des "Clés d'Orcieres” a ['automne
2023, offre réservee a nos propriétaires labellisés

Le positionnement : —

* Une offre de base : remise de clés, ménage interloc, état =
des lieux. B e

* Des prestations a la carte : location de linge, ménage |
complet, lits faits, location de materiel...

* Un positionnement tarifaire éleve, pour ne pas
concurrencer 'offre locale existante

* Une relation étroite avec les conciergeries existantes, qui
restent prioritaires dans notre conseil aux propriétaires

* Bilan positif malgre des contraintes logistiques

La conciergerie, comme “nouvelle brique” des services apportés aux propriétaires et comme
condition d’'une continuité dans la dynamique commerciale de la station.

=~
- ‘e Orciéres




Orcieres

MERLETTE 1850

Contacts:

Jordane Juschka - Directeur de I'Office de tourisme - j.juschka@orcieres.com

Agnes Lagier- Chargée de developpement - proprietaires@orcieres.com

Mathalie Escallier- Responsable de le Centrale de reservation - n.escallier@orcieres.com

LAEEI Orcieres



IDENTIFIER ET ACTIVER LES RESSOURCES POUR FINANCER LA RENOVATION
VERS UN FLECHAGE DE LA CREATION DE VALEUR TOURISTIQUE POUR FINANCER LA
RENOVATION DU PARC IMMOBILIER EXISTANT

LUANALYSE DES RETOMBEES ECONOMIQUES ET FISCALES

=> Corner #5 : Analyse des retombées économiques et fiscales // STRATORIAL & G2A stratorial 24



ZOOM SUR LANALYSE DES RETOMBEES ECONOMIQUES & DE CREATION DE VALEUR

Dépense client / création de valeur

/ =5
Nouvelle dynamique e‘

vertueuse et
augmentation de
I"attractivité

| |

Fléchage d’une partie

Amélioration de la _ des retombées vers un
qualité de la destination fond d’investissement

commun ?
/

Répartition entre les
acteurs économiques de
la station

Investissements vers des
projets / actions en —
faveur de la rénovation rrrh

globale L

l

- ———
2 Remontées

mécaniques
Autres h q

|/ b7

Restauration/bar

BN
H
\ Commerces

Hébergement
Ecoles de ski 9



ZOOM SUR LANALYSE DES RETOMBEES FISCALES

Bonne dynamique
touristique et
immobiliere

S

Ameélioration de la

qualité de la
destination Fiscalité locale
A THRS
IED
.o p—
)
a= i
Orientation des investissements vers Fléchage d’une partie
des projets / actions en faveur de la des retombées fiscales
rénovation globale de la station vers un fonds commun ?

<



stratorial

Conseil en sestion et finances locales

A
A

G2A

CONSULTING

Une étude réalisée par :

Nicolas SAVELLI

Et leurs équipes respectives.

INTOUT
FRIEINCE

Agence de développement
touristique de la France

Etude des retombées économiques sur
les stations lauréates du programme
France Tourisme Ingénierie

Présentation du jeudi 17 avril 2025
REGENERATION MONTAGNES - Grenoble

France BANQUE des
A H A . T : REMOVATION r ‘ Caisse.’??:ff
Une étude financée par: aurisme DES STATIONS J TERRITOIRES | =

Ingénierie




U'approche methodologique des retombées économiques

1.La dépense touristique et non e o o gy | ae VA genereeparle
touristique Wil —— B o
=> chiffre d’affaires des communes Restauration M 0,29€
Commerce W 0,25¢€
support des 24 stations de FTI A oo e T oee.
=> 5,013 Milliards d’€ en 2022-23 Activiés de Tocation et.1 0.09€

Aménagement paysager 0,01€
Industrie manufacturiére | 0,03€
Autres activités de services = 0,01€

2. Les retombées économique = PIB —>

économiq ue V.A. générée par domaine pour 1€ de V.A. généréepar
“ => Valeur ajoutée des communes I’hébergement surla saison 2022-2023
. Hébergement 1,00€
/ support des 24 stations de FTI Restauration % 0,10€
/ el ) Commerce 0,08¢
/ => 2,35 Milliards d’€ en 2022-23 ~ Transport 0,34¢
' Activités sportives et...0 0,07€

J Santé | 0,02€
/ y - o . Construction | 0,01€
3. Uapproche financiere et fiscale Activités de location et..| 0,02€
Ameénagement paysager = 0,00€

Industrie manufacturiere | 0,01€
Autres activités de services  0,00€




Les résultats de 'ensemble des stations

2500 40000
35000
2000 2023 2021 2023 2023 2020 202320172023 20232023 2023 2023 20182021 2020 2023 2017 2023 20202022 2023 2019 2022 2023 2023 2020 20192023 2018 20232017 2017 2018 2023/ 2023
30000
MIN
1500 Strate 2 : 500 a 999 hab 25000
Strate 3:1000a 1999 hab
Strate 4 : 2 000 a 3 499 hab 20000
B Strate5:3500a4 999 hab
1000 B Strate 6:5000 a 7499 hab 15000
Strate 8 : 10 000 a 20 000 hab
MAX 10000
500
5000
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Les conclusions et enjeux :

>

Les données sont en €/habitant INSEE afin de
rendre comparable les stations entre-elles

En arriere-plan, il ne faut pas occulter I'impact
de la gouvernance, certaines stations étant
gérées par des syndicats mixtes ou des EPCI
notamment

L’encours de dette minimal est plutot en fin de
période, traduisant une dynamique globale de
désendettement : 18 communes sur 35 ont
pour point bas de la dette la derniere année
disponible (2023)

Les encours de dette les plus élevés sont
majoritairement sur les communes de la strate
3, en raison des effets de seuil sur les modéles
économiques des stations et de lintensité
capitalistique, avec une corrélation de 'ordre
de 85% entre le chiffre d’affaires RM et les
recettes réelles de fonctionnement des
collectivités (en lien avec le dimensionnement
immobilier de la station de séjour)
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Les résultats de 'ensemble des stations

_—

POUR 1€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES DE REMONTEES
MECANIQUES EN 2018-19 ET 2022-23,
QUEL CHIFFRE D'AFFAIRES SUR LE TERRITOIRE

7iré

o

Y€

'b—z

266€

3
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M rapport CA RM 2018-19
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= —

O e—

= —
3

AP
J'_:: — 4%@%%—:{2

= —
W ——
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21

?

30,99€

2159 %s¢

14,%/1/{501{-:
17,09€

22 23 24

B Les résultats

| 2

| 2

Pour 1€ TTC de dépense dans les remontées
réalisé un chiffre d’affaires de 6,54 € TTC par les autt
en 2018-19 et 5,74 € TTC en 2022-23

Pour 1€ TTC de dépense I’'hébergement, il était réalisé un chiffre
d’affaires de 2,36 € TTC par les autres entreprises en 2018-19 et
2,02 € TTC en 2022-23

B 3 modeles de stations se distinguent

|

La station de séjour : la part de I’'hébergement dans le total du CA
est (trés) majoritaire, I’'hébergement est le facteur déterminant
dans la compétitivité de la destination et le déterminant de sa
clientéle

La station de proximité : la part du CA des remontées mécaniques
est majoritaire, supérieure éventuellement a la somme
hébergement + restauration, on y vient donc avant tout pour le ski,
sans nécessairement consommer a-coté ; la situation géographique
et le bassin de clientéle de proximité sont les déterminants de sa
clientéle

Les stations diversifiées : le ration de dépense dans les remontées
mécaniques peut étre jusqu’a 30x inférieur a la somme du chiffre
d’affaires global : ces stations sont diversifiées du point de vue
touristique voire économique, réputées pour d’autres offres que le
ski, et notamment pour leurs thermes ou leur offre estivale




Enjeux et mises en perspectives

B 'immobilier de loisirs est I'un des enjeux majeurs d’aujourd’hui et de demain

'tlﬁue B Un enjeu partagé sur le sujet de la rénovation énergétique
Gesiie )

%
¢ HAS 5 a . 5 . 0 o S\ [
, obiliere M Sa place dans le systeme économique et sa structure est trés variable d’un territoire a I'autre
- 3
b /] d" L4 M Le développement du stock immobilier de loisirs arrive a son terme
: - - = moindre dynamigue des ressources fiscales

. fj s 4 ' H Le modeéle financier et fiscal des communes support de station est trés spécifique = plus la strate de
L ' Les fina g, population est élevée, plusil y a de convergence

et la fiscalité" A M La situation financiere des collectivités s"améliore entre 2017 et 2023, malgreé les crises traversées
' . (COVID/Brexit/Gilets jaunes...), contrairement a I'imaginaire véhiculé (CRC, presse généraliste), elles

)’ '.‘ sont donc résilientes a I'image du secteur touristique dans sa globalité
§ L

M La contrepartie de I'amélioration des structures financieres est celle de 'augmentation de la part

La dépendance aux ' : :
variable des ressources de fonctionnement couvrant une structure de charges fixes

ressources extérieures

- . M Vu le renforcement de la dépendance au tourisme ainsi que les enjeux d’investissement (transition de
et la péréquation X o Y T S :
modele territorial, habitabilité...), la péréquation pourrait étre réorientée sur un fonds de dotation et
de solidarité entre territoires de montagne
| AN
Des modeles

s M || existe différents modeles économiques de territoire, a conforter par I’élargissement du panel
différents’

B L'approche de la transition des modeles économiques de territoire ne peut pas étre unique,
la montagne est une pluralité de modéles d’aménagement, commerciaux et financiers / fiscaux
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#3
IDENTIFIER ET ACTIVER DES RESSOURCES
POUR FINANCER LA RENOVATION

OUESTIONS
KEFUNSES

RENOVATION
DES STATIONS
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LOGER LES TOURISTES

alloire

%2 (FALIBIER.

FRANCE

Thierry DURAND
Directeur Valloire Réservations
Directeur Marketing & Commercial SEM Valloire



Valloire

«s RESERVATIONS

e ® e

Forfaits de ski

ACHETER MON FORFAIT SEUL

@ SUR SKIPASSVALLOIRE.COM

Appartement, Chalet  Du samedi au samedi v | samedi 12 avril “ |1semaine 4 personnes e




1990

Création de I'association
Valloire Réservations

Notre Histoire

QUELQUES DATES ...

2007

Création de la SAS Valloire
Réservations / Statut d’agence de
voyage réceptive

2017

Mise en ligne de
valloire.com, le portail de
vente de Valloire

2025

Un fonctionnement
100% autofinancé
(équipe de 7 personnes dont 6
présentes a 'année)



Notre Stock
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600 100 4 10 3
propriétaires propriétaires particuliers L . . . ]
particuliers via agences immobiliéres résidences de hotels villages-clubs

tourismes et centres de vacances



85% de ventes directes

Reserve

\ss

70% de ventes web

Nos ventes

5 000 réservations

2,8 millions d’euros de
prestations touristiques

CA
8,5 millions d’euros

5,7 millions d’euros
d’hébergements

7O~
OO
aa

15% de clients étrangers



L'evolution du stock des lits stations

STOCK HIVER VALLOIRE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 évol
RESIDENCES DE TOURISME * 2454 2359 2398 2266 2146 2032 1950 2043 -411
HOTELS 495 490 488 186 483 559 564 564 69
CLUBS, VILLAGES VACANCES & CAMPINGS 1268 1437 1460 547 1360 1396 1388 1368 100
AGENCES IMMO / VALLOIRE RESA 3415 3764 3894 3816 4178 4019 4243 4482 1067
tspro | 7e32 | sos0 | s240 | 6815 | 8167 | soos | 8145 | sas7 | 825 |
LITS PAP (DE PARTICULIER A PARTICULIER) 2751 2678 2683 2779 2822 2944 3093 3168 417
LITS NON COMMERCIALISES 5948 5697 5502 5573 5308 5430 5161 4876 -1072
lits fermés 1258 128 45 26 26 26
stockoaL | 16331 | 16425 | 16425 | 16425 | 16425 | 16425 | 16425 | 16527 | 196 |




LOGER LES HABITANTS
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La Csaz

Haute Savoie - France

Esaie SAIGHI
Directeur Général Adjoint « Habitat et Vie Locale »
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LaClusaz

e Savoie - France



LaClusaz
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1h00 859.000 hab Fr.

1h30 1,5Mhab Fr.

2h00 4 M hab Fr.




PARCIMMOBIIIER

Evolution du parc d'hébergement depuis 1968
4500

4000
3500

3000

RP : 16 %

2000 o
RS : 84%
Source INSEE
1000
500
0

1968 1975 1982 1990 1999 2006 2011 2016

Res.Principale Res.Secondaire

A4

Houte Savoie - France _



Chalet - La Clusaz Chalet - La Clusaz

150 M2
1890 000 €

14597 M2

1365000 €

 2025:9 000 €/m?

Source : DVF(2015-2025)

La Csaz

Haute Savoie - France




PARCIMMOBIIIFR
OCCUPATION DU PARC DE LOGEMENTS DE LA CLUSAZ

Résidences secondaires

Propriétaire occupant

Logement loué de
PAP

Locatif
privé

Locatif aide




POPUIATION

NB D'HABITANTS

2500
2000
1500
1000

500

1968 1975 1982 1990 1999 2010 2015 2021

2029 : 1 650 habitants

A4
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STRATEGIE DE LA COMMUNE

A4
Laciusaz [N



LARESIDENCE PRINCIPALE

O Créer des logements permanents pérennes adaptés aux revenus des
ménages

O Une stratégie plurielle :

Réglementaire
Fonciere
Opérationnelle

e
e
e
o Résidentielle

A4
Laciusaz [N



STRATEGIE REGIFMENTAIRE

v Changement de zonage > Zone A
v’ Zone tendue depuis 2023

v’ Modification du PLU pour maitriser la production de
résidences secondaires (ex : Instauration d'un périmetre d'étude)

v’ Servitude de résidence principale

v  Numéro d'enregistrement

A4
Laciusaz [N



LARESIDENCE PRINCIPALE

Avant le 16/02/2022 Depuis le 16/02/2022
Zonage ABC
- A
B 5!
B 52
[ 1E&

BRS + Zonage A : + +

La Csaz

Haute Savoie - France
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STRATEGIE FONCIERE

v OAP 4 : 12 000m? pour la création de 64 logements (LLS/BRS)

v OAP 1 :1000m? pour la création de 14 logements
(BRS)

v Portage EPF 74

A4
Laciusaz [N



STRATEGIE OPERATIONNELLE

16 logements :

» 11 BRS
»5 LLS

48 logements :

>33 BRS
»> 15 LLS

A4

LaClusaz
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STRATEGIE RESIDENTIFIILE

v’ Fidéliser les équipes municipales
o Aide a l'installation
o Politique tarifaire

v’ Fidéliser les travailleurs saisonniers
vers le logement permanent
o Concept de coliving
o Parcours résidentiel

[ 7 ¥ N e ' 1N
v . o d
B : -y
[ b o RN -
- - P N —= ‘,-=. i e b
T ——— N v -
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= = il s \
==\ |
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Houte Savoie - France _



STRATEGIE RESIDENTIFIILE

v’ Garantir I'habitabilité du territoire 3 M@fz‘r /5
o Développer les services a la personne ’ CCBUfO/UCO{thﬁe
. | Yillso
= Maison des Habitants Ge”
= CCAS
= Creche
= Ecole

A4

LaClusaz
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LOGER LES SAISONNIERS

OMMUNAL

P reniks

Catal.anes

Christophe DI VINCENZO
Chef de projet Petites Villes de Demain



COMMUNAUTE [jE COMTUNB IE IIE &Q
Pyreniks é:‘rites villes
Catalanes e demain

Présentation GATS - Colloque régénération Montagnes
17/04/2025 - Grenoble

GUICHET DACCUEIL
DES TRAVAILLEURS
SAISIONNIERS

Pyréndks Catalanes




Quelques éléments de diagnostic

AXE NORD-SUD
84% des CDD

Nombre de CDD en 2022
Donndes URSAFF

> Al
R
\
X
.~

10%m

_‘ij:

4 097 CDD PYRENEES CATALANES
i\ : ' VACANCES DE NOEL
3847 CDD PYRENEES CERDAGNE '

1200

1000

PREDIODE ESTIVALE
a0
VACANCES DE FEVRIER

Janwver Fewmer Mars Ayrd Ma Juin Suillet Aoat Sepembre Octobre  Novembre Deécemnbee

B Pyréndes Catalanes Pyrémées Cerdagne

647 lits « non maitrisés » en hiver
et de 144 lits en éte

Font-Romeu + Les Angles =
+ 80% des besoins « non maitriseés »



Etude Montagnes Catalanes 2023-2024
Accueil et logement des travailleurs saisonniers

Carence en lits dédiés aux travailleurs Carence en Accueil / information /

_ Objectif 112 lits dédiés sur la CDC (30% de la carence ~ @CCOMpagnement / immobilier

identifiée)

L]

* Friches communales

* Parc de logements privés touristiques (PYLOS)

* Parc de logements privés vacants (prime vacances)
* Habitat intergénérationnelle

Création du Guichet d’accueil des Travailleurs
saisonniers

Développer et favoriser les garanties sur le logement
Créer / capter / animer une offre de logements dédiés

Guide d’accueil et d’information

Programme d’action : départ 2024
2 Conventions Etat - Communes touristiques - Font-Romeu (73 lits)+ Les Angles (48 lits)




AXE 1 - CAPTER DU LOGEMENT DANS LE PARC AXE 2 - GLA
PRIVE

Action 2 - Gisement logements touristiques et
secondaire
- Programme PYLOS

Action 3 - Gisement logements vacants
- Programme prime de sortie de vacance locative

Action 4 - Gisement parc social vacant
- Dé-conventionnement temporaire (?)

CUICHET DACCUEIL
Action 5 - Gisement chambres chez I’habitant SASONMERS

- Programme habitat intergénérationnel Pyréndks Catalanes




2 Aides au parc prive de logement

PYLOS (PYrénées LOgements Saisonniers) PRIME SORTIE DE VACANCE LOCATIVE

- Prime pour inciter les propriétaires de
logements vacants a remettre leur(s)
bien(s) sur le marché de la location

- Conseil et subvention pour travaux de
rénovation des logement privés et
publics

- Prime de 2.500 euros avec contre partie
de mise a disposition a des travailleurs

saisonniers

- Subvention de 4000 euros avec contre
partie de mise a disposition a des
travailleurs saisonniers

- Subvention de 4000 euros cumulable - Se cumule avec prime ANAH (5.000
avec : euros + Ma Prim’Rénov)

- Ma Prim’Rénov (ANAH et PIG) - Soit elle se substitue a la prime ANAH
- Louer pour I'emploi (AL)




GUICHET DACCUEIL
DES TRAVAILLEURS
SAISIONNIERS

Pyréndks Catalanes




Volet accueil et
information

Animation du parc
immobilier et IML

GUICHET DACCUEL
DES TRAVAILLEURS
SAISIONNIERS

Pyréndks Catalanes

- Guide du saisonnier : - :
- intermédiation locative (baux,

entrée/sortie, encaissement des
loyers...) avec accompagnement
social

- Accueil collectifs /
individuels

- Conseiller numérique
- Lien Maison social, Sante,
Démarches en lignes, Pole
emploi, Mobilite
- école / créches
- Formations
- Culture / médiathéques ...

- Gestion des biens (
, entretien, lien
propriétaires/loueur/employeurs...)

- Animation/promotion du parc
de logements (recruter, renseigner,
accompagner)
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GATS = VOLET IMMOBILIER

Missions :
1 - Recruter des logements (appel des propriétaires — présentation des dispositifs — -
logements vacants / PYLOS /

2 — Libérer les propriétaires de toute contrainte /risque locatif

- Trouver les locataires / contrats baux / entrée et sortie des lieux / perception des
loyers

- Animation / accompagnement social

- Lien avec employeurs / problématique de voisinage

- Gestion technique (ampoules, petites interventions...)

— Le mandat de gestion
— + animation et accompagnement propre a AIVS




Etape 1 — 2024 - recrutement d’'un agent interne a la CDC de développement

CUICHET DACCUEIL Etape 2 — 2025 — Création d’une structure AD’HOC (association) avec
DES TRAVAILLEURS . . .
SAISIONNIERS une gouvernance partagée entre ceux qui participent

Pyréndks Catalanes Etape 3 — Développement, évolution ?

Subventions

Adhésions
Quelles participations des employeurs ?
- Participer activement au parc de logement et a la naissance du service

- Systeme d’adhésion ? Forfaitaires ? Recettes

- Réservations annuelles ? - Des avantages pour les saisonniers (carte de
d’avantages, réduc, ...) fonctionne
ment

Quelles participations institutions ?

- Participation financiéres des communes classées / supports de station et autres
- Etat (DDETS), Région Occitanie, CD 66

- Chambres consulaires (CCI, CMA)

- Action Logement, France Emploi ...



Etape 1 — 2024 — recrutement d’un agent interne a la CDC de développement

gg'%iﬂﬁ&%ﬁ“ Etape 2 — 2025 — Création d’une structure iation) avec
SAI%IONNIERS > une gouvernance partagée entre ce:xfxﬁ participent
Pyréniks Catalanes Etape 3 — Développement, évolutio

Adhésions

Quelles participations des employeurs ?

- Participer activement au parc de logement et a la naissance du service
- Systeme d’adhésion ? Forfaitaires ?

- Réservations annuelles ? - Des avantages pour les saisonniers (carte
d’avantages, réduc, ...)

Recettes de

Quelles participations institutions ? fonctionnement

- Participation financieres des communes classées / supports de station et autres
- Etat (DDETS), Région Occitanie, CD 66

- Chambres consulaires (CCl, CMA)

- Action Logement, France Emploi ...




GATS - VOLET accompagnement immobilier

Evolution financement animation pour les 2 EPCI

M [59 logements) N+1 (135 lits) M+2 (220 lits) N+3 (260 lits) M+4 {320 lits)

€120 000,00

€100 000,00

€80 000,00

€60 000,00

€40 000,00

€20 000,00

B Employeurs B COMmumnes COC  Mleader (UE) MEtat M Action Logement




‘ Merci de votre attention

MMUNAUTE DE COMMUNES 2

P reniks A i ==a et =3
Catalanes Petites villes
de demain




LOGER LES SAISONNIERS

= e ek

e

/< /
"
r

HAUTE MAURIENNE VANODISE

*" COMMUNAUTE DE COMMUNES

Danielle FLANDIN
Responsable du pble Habitat

Elisabeth SILVA
Responsable de I'Espace Habitat
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HAUTE MAURIENNE VANOISE

Le POle Habitat
Immobilier de loisir

MMUNAUTE DE COMMUNES

C

Feuille de route validée en décembre 2023

Traiter la thématique de I’habitat dans son
ensemble et de maniere transversale

/%: m
Espace Propriétaires — Espace Habitat

te Maurienne Vanoise Haute Maurienne Vanoise



Q‘( Souple pour le propriétaire

B8  Evolution du dispositif en fonction des retours terrain

=€ Une participation financiere de certaines communes

s 77 %
Espace Propri“éboires §‘= -
Haute ienne Vanoise §-" i

Les avantages du dispositif ORIS



BILAN 10 mois apres la création de ['ORIS

CONTACTS DOSSIERS VALIDES, VISITE PRE-CHANTIER
TRAVAUX EN COURS FIN AVRIL



EN ATOUT France .
M FRANCE O Sthiirnes B8 Tourisme | @ szeus:
A4
ACTIVER LA RENOVATION

A DES FINS D’UN EQUILIBRE SOCIO-ECONOMIQUE

OUESTIONS
KEFUNSES



EX France
REPUBLIQUE FQ{{S%E BANQUE des Tourisme RENOVATION
FRANCAISE TE RRITOIRES o5 Depots Py DES STATIONS
= g dosrepeen Ingénierie

Fraternité

EN QUELQUES MOTS...



LES EFFETS OBSERVES SUR LES COLLECTIVITES

A3 %58 : MONTEE EN COMPETENCES, MEILLEURE CONNAISSANCE DU TERRITOIRE

3333 ¥:72 : MISE A UAGENDA DU SUJET ET PRISE DE CONSCIENCE DES ENJEUX

AJ33¥:23 : SOUTIEN ET INSPIRATION ISSUS DU PAIR-A-PAIR
J333E:73 : MOBILISATION DE MOYENS POUR AGIR

F333F 5 : AMELIORATION ET OUTILLAGE DU DIALOGUE AVEC LES COPROPRIETES



LES EFFETS OBSERVES SUR LES COPROPRIETES

343858 : MOBILISATION ET ADHESION DES COPROPRIETES A LA DEMARCHE
¥ 72 : ACCOMPAGNEMENT EN COURS POUR 13 COPROPRIETES SUR LES 28 VISITEES (1/2)

333 £ : EXPERIENCE POSITIVE DE ’AMO, JUGEE FIABLE ET PERTINENTE
33 ¢: 7Y : SCENARIOS DE TRAVAUX VOTES

2338 £) : EFFET D’ENTRAINEMENT



DES RESULTATS CONCRETS POUR UNE STRATEGIE DE RENOVATION GLOBALE

SEANIEE AN : RECRUTEMENT DE CHARGE-E-S DE MISSION IMMOBILIER

ESTNIE1E: 72 : DEVELOPPEMENT D’APPROCHES AFFINITAIRES AVEC LES COPROPRIETAIRES

T e % 2] : MAISON NUMERIQUE DES PROPRIETAIRES
ST %28 : DOCUMENTS DE SENSIBILISATION DES COPROPRIETAIRES

ST % & - ETATS GENERAUX DE LA RENOVATION EN COPROPRIETES

SEHNIETE - FRESQUE DE LA RENOVATION DE LA COPROPRIETE EN STATION DE MONTAGNE

EAE T 7A - POLE LOGEMENT TOURISTIQUE, PERMANENT, SAISONNIER

NS : CHARTES D’AMENAGEMENT / EVOLUTION DES DOCUMENTS D’URBANISME



TOUT BANQUE d
FRANCE |:/ TERRITOIRES

L' Agence de développement
touristique de la France

France
. RENOVATION
Tot,m.sm.e @ DES STATIONS
Ingénierie

Pour en savoir plus :
www.atout-france.fr




GRAND TEMOIN

FABRICE BONNIFET

Président
C3D & GenAct




REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

REGENERATION
MONTAGNES

Construire ensemble leurs avenirs
et leurs transitions



@l GENERALISER LA RENOVATION
DU PARC IMMOBILIER EN STATION
# TABLE RONDE n°1

QUELS ENJEUX STRATEGIQUES
PRIORITAIRES ET COMMENT
Y REPONDRE ?




TABLE RONDE n°1

touristique de la France

Quels enjeux stratégiques prioritaires et comment y répondre ?

s INTERVENANTS GUILLAUME DESRUES

:* Maire
JEAN-LUC BOCH b y Bourg Saint-Maurice — Les Arcs
President
vl T ~ |OLIVIER DUCH
, t; 1¢" Adjoint

1 JEANINE DUBIE (P Tignes
Présidente 2020-2022 —
ANEM MARINA FERRARI

, siw 9 Députee de la Savoie
~ Assemblée Nationale




ATOUT
TABLE RONDE n°1 FRANCE

D ,0°1C7 C° o eloppement
Quels enjeux stratégiques prioritaires et comment y répondre ?

4

Réguler pour préserver [ Ringardiser pour activer !

Inciter en montrant la rénovation comme un bénéfice (attractivité des communes, efficacité
énergétique, etc.) et non comme une contrainte uniquement réglementaire ou financiére

4

= Inscrire les rénovations dans un cadre réglementaire en matiére d’'urbanisme, par un cadrage des
constructions neuves, des surélévations, et des transformations architecturales.

= Structurer et mobiliser la ressource économique et fiscale des territoires de montagne pour que tout
le monde prenne sa part et la flecher pour financer la politique locale de rénovation des logements...
touristiques, permanents et saisonniers.

=~ Activer la loi d’exception des JOP pour faire des sites hétes des territoires d'expérimentations de
process, et permettre aux JOP de donner une autre image de la montagne.

=~ Booster I'ingénierie d’accompagnement a différentes échelles : au niveau local pour créer du lien
entre élus, socioprofessionnels et propriétaires, et au niveau supra-communale voire national pour
structurer des méthodes, des process et diffuser des savoir-faire.

=~ Booster la filiere du batiment autour de ces sujets de la rénovation.



@l GENERALISER LA RENOVATION
DU PARC IMMOBILIER EN STATION
# TABLE RONDE n°2

QUELLES SOLUTIONS TECHNIQUES
POUR OPTIMISER LE SUR-MESURE
OPERATIONNEL ?




TABLE RONDE N°2

L'Agence de développement
touristique de la France

Quelles solutions techniques pour optimiser le sur-mesure opérationnel ?

mm INTERVENANTS

/

U

J

ar|
I

ISABELLE DIEU

Présidente
Ordre des Architecte AuRA

¥ LUC FLYE-SAINTE-MARIE ' &

% Ll Fédération du BTP Isére

Co-Gérant

ENEOS & Cluster Montagne

| BERTRAND CONVERSO

ANTOINE BERTENS

Gérant
ABAMO & Cinov SYPAA

Président

CEDRIC ROSSETTO

Directeur transaction & syndic
Mountain Collection Immobilier



ATOUT
TABLE RONDE N°2 FRANCE

L'Agence de développement
D curistique de la France

& ¢

& ¢

Quelles solutions techniques pour optimiser le sur-mesure opérationnel ?

Construire un imaginaire commun autour de récits pour I'avenir des destinations, avec les élus.
Partager une culture commune, chacun dans son role

Encourager I’AMO pour soulager les syndics, neutraliser et objectiver le propos, construire des
résolutions solides pour éviter toute forme de recours sur les décisions collectives.

Intégrer le Facteur Humain & toutes les étapes pour convaincre les propriétaires de leur intérét a
agir, pour reclasser leur patrimoine et éviter de se retrouver avec un actif échoué.

Rassurer sur la performance énergétique apres travaux et sur la capacité a financer les travaux
Projeter la rénovation en réponse d une vision sur le long terme, inclure les mutations & venir

Repenser les modes d’habiter pour augmenter I'intensité d'usage des logements autour du
logement touristique, permanent et saisonnier

Mobiliser toute la chaine des acteurs du batiment pour passer d’'une ére de la construction neuve a
I’ére de la rénovation du patrimoine existant pour faire face a la demande (& activer), relancer la
filiere du batiment, contribuer a la transition environnementale de nos destinations de montagne

S’inspirer des process de I’ANRU, entre gouvernance et modéles de financement



@l GENERALISER LA RENOVATION
DU PARC IMMOBILIER EN STATION
# TABLE RONDE n°3

QUELS NOUVEAUX
MONTAGES FINANCIERS
MOBILISABLES ?




TABLE RONDE n°3

Quels nouveaux montages financiers mobilisables ?

mm INTERVENANTS

y

ANNE MARTY

Presidente
) Domaines Skiables de France

HUGO VIGNERON

‘ﬁ Président Directeur Général
4" OPERENE

| Banque des Territoires

ATOUT
FRANCE

ce

LUC JAECKEL

Responsable des Investissements

LIONEL GRUFFAT

Directeur du Pdole Tourisme
Crédit Agricole des Savoie

JEAN-LUC MEDINA

Avocat
CDMF




ATOUT
TABLE RONDE n°3 FRANCE

D 0o1C7 O oo ement
Quels nouveaux montages financiers mobilisables ?

4

Responsabiliser et fédérer tous les acteurs autour de cette question du financement

4

Capter la ressource économique pour financer la transition

4

S’inspirer de ce qui existe et |le transposer au cas particulier de la rénovation des copropriétés de
résidence secondaires dans des stations elles-mémes en transition

4

Innover en s’‘appuyant sur la compacité des stations et la mixité des usages

4

Gagner la confiance des propriétaires, pour qu'ils s’engagent dans un projet global et volontariste

4

Structurer différentes solutions en fonction de la perméabilité des propriétaires a tel ou tel dispositif
d’accompagnement

= Les tester pour pouvoir les déployer



GRAND TEMOIN

FABRICE BONNIFET

Président
C3D & GenAct




CONCLUSION

JEAN-LUC BOCH

Président




Grenoble, le 17 avril 2025

Afin de renforcer I'attractivité durable des destinations de montagne et engager leur transition, il est essentiel de poursuivre le programme
d’ingénierie dédié a la rénovation immobiliére.

Ce dispositif, fondé depuis 10 ans, bénéficie depuis 3 ans a un échantillon pilote de 25 stations. Il a montré que des solutions concrétes existaient grace
aux outils innovants d’accompagnement développés.

Face aux enjeux majeurs d'attractivité territoriale, d’adaptation aux évolutions climatiques et de compétitivité, de logement des habitants
permanents et des travailleurs saisonniers, et de maintien voire d’activation d’une offre d’hébergements touristiques confrontés & une situation
d’'urgence compte-tenu de l'interdiction locative des passoires thermiques a horizon 2034, il est proposé que le programme France Tourisme
Ingénierie se déploie sur tous les massifs, dans les stations qui souhaiteront s’'engager, @ compter de 2026.

Aussi, il est demandé a Atout France, via sa Délégation Montagne, de par ses compétences uniques avérées, son statut original interministériel et
partenarial public-privé, constituant la plateforme adaptée au traitement du sujet, confirmant ’Agence dans son réle prépondérant pour cet exercice,
de maintenir la dynamique engagée aujourd’hui et de structurer cette feuille de route, en s‘appuyant sur les collectifs thématiques aujourd’hui
activés et sur la création d’'un nouvel Observatoire de I'immobilier en montagne.

La feuille de route précisera les objectifs a atteindre d’ici 5 ans ainsi que les modalités techniques et financiéeres de mise en ceuvre. La loi d’exception
relative aux JOP 2030 doit permettre de tester et de déployer des sites pilotes, pour servir de jalon avant 2034.

Le codlt de I'inaction est sans commune mesure par rapport au bénéfice de I'action, tant pour I'image et I'habitabilité de nos destination que pour la
filiere du béatiment.

Plus que jamais, les défis sont devant nous, y répondre exige une mise en mouvement collective.

Les partenaires s’exprimant ce jour, s'engagent a assurer le maintien et le développement de la dynamique, a faire leurs meilleurs efforts pour y
parvenir.

Jean-Luc BOCH, Président de 'ANMSM




HActivateurDeTourismes

ATOUT
FRANCE

www.atout-france.fr
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