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ÉLÉMENTS DE CONTEXTE

Nouvelle répartition des lits par massif
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ÉLÉMENTS DE CONTEXTE

-25%
de nuitées
au global

-10%
de nuitées
au global

-29%
de nuitées
au global

-12%
de nuitées
au global

+

PERTES ÉCONOMIQUES ESTIMÉES POUR LES STATIONS DE 
MONTAGNE

+-2,5 Milliards €/an -300 Millions €/an

IMPACTS !... sans rénovation
Stations 2025>2034



ÉLÉMENTS DE CONTEXTE
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RÉGÉNÉRATION
MONTAGNES

Construire ensemble leurs avenirs
et leurs transitions



INTRODUCTION

CHRISTOPHE DE CHASSEY
Sous-Directeur Ingénierie & Investissements
Atout France

ANNE-SOPHIE BURTIN
Directrice adjointe Investissement
Banque des Territoires



Bilan du programme France Tourisme Ingénierie 

« Rénovation des stations de montagne »



PRÉSENTATION DU PROGRAMME
_____

1# CONTEXTUALISER LE SUJET ET LE REPLACER DANS UNE STRATEGIE TERRITORIALE

2# RENOVER GLOBALEMENT LES COPROPRIETES

                        15’

3# IDENTIFIER ET ACTIVER LES RESSOURCES POUR FINANCER LA RENOVATION

4# ACTIVER LA RENOVATION A DES FINS D’ÉQUILIBRE SOCIO-ÉCONOMIQUE
_____

ÉLÉMENTS CONCLUSIFS

SOMMAIRE DE LA MATINÉE



2,5 ANS / 25 DESTINATIONS / 4 ACCOMPAGNEMENTS « LIGHT »



AVENIR MONTAGNES MOBILITES :

23 TERRITOIRES
accompagnés sur la mobilité durable, 
innovante et de proximité en 
montagne

FRANCE TOURISME INGENIERIE :

17 STATIONS
accompagnées sur la 
rénovation de l’immobilier 
de loisir en montagne

AVENIR MONTAGNES INGENIERIE :

16 TERRITOIRES
de montagne accompagnés 
vers une offre touristique plus
diversifiée et durable

Massif des ALPES

2,5 ANS / 25 DESTINATIONS



AVENIR MONTAGNES 
INGENIERIE :

7 TERRITOIRES
de montagne accompagnés 
vers une offre touristique plus
diversifiée et durable

FRANCE TOURISME 
INGENIERIE :

1 STATION
accompagnée sur la 
rénovation de l’immobilier 
de loisir en montagne

Massif du JURA

2,5 ANS / 25 DESTINATIONS



AVENIR MONTAGNES MOBILITES :

13 TERRITOIRES
accompagnés sur la mobilité 
durable, innovante et de 
proximité en montagne

FRANCE TOURISME 
INGENIERIE :

7 STATIONS
accompagnées sur la 
rénovation de l’immobilier 
de loisir en montagne

AVENIR MONTAGNES 
INGENIERIE :

11 TERRITOIRES
de montagne accompagnés 
vers une offre touristique plus
diversifiée et durable

Massif des PYRÉNÉES

2,5 ANS / 25 DESTINATIONS



Le parc immobilier de loisir dans les stations de montagne est
vieillissant, énergivore, sous-occupé et mal adaptés aux usages 

LA RAISON D’ÊTRE DU PROGRAMME



STRUCTURATION 
D’UNE GOUVERNANCE 
DE PROJET

ACCOMPAGNEMENT 
TECHNIQUE EN RÉNOVATION 
IMMOBILIÈRE

EXPERTISE
JURIDIQUE

PROPOSITIONS ET 
CRÉATION DE MESURES 
INCITATIVES

IDENTIFICATION / 
ÉMERGENCE DE 
MESURES 
COERCITIVES

ORGANISATION / 
STRUCTURATION DE 
NOUVEAUX MODÈLES 
ÉCONOMIQUES

DÉVELOPPEMENT ET 
CONSOLIDATION D’OUTILS DE 
CONNAISSANCE ET DE 
PILOTAGE

PAIR-À-PAIR
ENTRE LES 
TERRITOIRES

UN PROGRAMME « COUTEAU SUISSE » AGISSANT SUR UN ÉVENTAIL DE LEVIERS



LES ACTEURS MOBILISÉS









8 SUJETS TRANSVERSAUX



8 Groupes de travail thématiques

ECHANGER, PARTAGER, TRAVAILLER : L’APPROCHE COLLECTIVE DU PROGRAMME

3 Journées Techniques 

    Collectives

2 Journées de formation copropriétés



LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS DU PROGRAMME

LES FACTEURS CLÉS DE SUCCÈS



# 1

CONTEXTUALISER LE SUJET

ET

LE REPLACER DANS UNE STRATÉGIE TERRITORIALE



QUANTIFIER ET CARACTÉRISER, CONTEXTUALISER, DIMENSIONNER

QUANTIFIER ET 
CARACTÉRISER

CONNAÎTRE ET 
CONTEXTUALISER

DIMENSIONNER

CIBLER DES ACTIONS OBJECTIVÉES
AVEC LA MISE A DISPOSITION 

D’OUTILS D’AIDE A LA DÉCISION

ICARΣDS
Conitiff ®



Exemple du géoréférencement des copropriétés d’une station

Focus copropriété

Exemple d’un tableau de synthèse d’une copropriété 

Conitiff ®

QUANTIFIER ET CARACTÉRISER ➔ CONITIFF ET ONB+



N° d’enregistrement pour
mieux piloter et comprendre

La destination touristique

QUANTIFIER ET CARACTÉRISER ➔ CONITIFF ET ONB+



Objectifs Développement Prestataire(s) Déploiement

• Dimensionnement : identification et 
caractérisation des équilibres du parc
vs. domaine skiable

• Analyse touristique
• Analyse économique

2024 / 2025

Capacité et caractéristiques du domaine skiable

Capacité et qualification du parc d’immobilier de loisir

Analyse de dimensionnement du domaine skiable par rapport aux nuitées réalisées

Analyse critique du CA/MP par rapport au domaine skiable (méthodes croisées)

Prospective liée au parc et au domaine skiable

CONTEXTUALISER ET DIMENSIONNER ➔ ICARΣDS



André POLLET VILLARD 
Conseiller délégué Tourisme & Sport ; Vice-Président de la SPL La Ramaz

Bertille FETIVEAU 
Cheffe de projets Aménagement et transition station

➔ Corner #2 : ICARΣDS – Approche capacitaire activité & hébergement

➔ Corner #1 : Observatoire National du Bâtiment & Connaissance du parc immobilier

CONTEXTUALISER LE SUJET ET LE REPLACER DANS UNE STRATÉGIE TERRITORIALE 



TÉMOIGNAGE N°1 : CONTEXTUALISER LE SUJET ET LE REPLACER DANS UNE STRATÉGIE TERRITORIALE

Taninges

http://www.bouygues-construction.com/


CONTEXTE
• Taninges : commune-support de station avec 3500 

habitants à l’année, 50% de résidences secondaires

• Praz de Lys Sommand : 

• Station-village familiale et authentique à 1500m 
d’altitude

• Géographie de type « plateau »

• Proximité de bassins de vie denses

• Catégorie « station de charme » (G2A)

• Catégorie 2 : Moyen Domaine Skiable (ICARE)

• Destination alpine/nordique/nature

• « Lauréat light »

| 43



APPROPRIATION DES OUTILS MIS À DISPOSITION DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME (1/2)
Conitiff®

Éclairer la prise de décision, définir une stratégie, déployer un plan d’actions

• PLU communale 

• Politique Immobilier de Loisir (PIL)
| 44

FONCTIONNALITÉ ANALYSE ACTION

Nombre de lits touristiques Analyse sectorielle & par bâtiment Mettre à jour les données et référentiels 
en matière de capacité touristique 

Structure du parc Faiblesse de l’offre hôtelière Créer une OAP sectorielle réservée au 
développement de projets hôteliers

Structure du parc Grande majorité de lits en RS Créer davantage de lien et impliquer les 
RS dans la vie locale et les projets de la 
station 

Table des propriétaires (origine) Majorité de propriétaires locaux-
régionaux

Table des propriétaires (âge) 50% des propriétaires ont + de 70 ans 
→ période charnière de renouvellement

Communication ciblée auprès des 
nouveaux propriétaires



APPROPRIATION DES OUTILS MIS À DISPOSITION DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME (2/2)

ICARΣDS

• Données chiffrées qui montrent 
d’importantes optimisations tous 
secteurs confondus sur les périodes 
d’inter vacances

• Télétravailleur

• Habitant discontinu ou temporaire

• Excursionniste

• … 

| 45

Extrait du livrable : Résultats des analyses des données de l’outil ICAREds.

  



UTILISATION D’OUTILS COMPLÉMENTAIRES
Focus sur le nombre de lits en résidence secondaire

• Méthode comparative : matrice à deux variables (surface habitable, 
nombre de pièces)

Occupation des lits (en cours)

• Mobilisation de diverses sources d’information : ordures ménagères, 
consommation d’eau 

• Questionnaire d’enquête à destination des propriétaires de RS

Classement du parc d’hébergements

• Obtention du classement « station de tourisme » conditionnée à 70% 
d’hébergements classés (hors meublé de tourisme)

| 46

0 1 2 3 4 5
1-15m² 2 2
16-20m² 2 2 2
21-25m² 2 2 3
26-30m² 3 3 3
31-35m² 4 4 4
36-40m² 4 4 4
41-60m² 4 5 5 5 6
61-80m² 4 5 6 6 6 8
81-100m² 4 5 6 6 8 10
101-200m² 4 5 6 8 10 12
200m² et + 8 10 12

Nombre de chambre

Su
rfa

ce

Matrice utilisée dans le cadre de l’élaboration du SCoT 
Tarentaise



RETOUR D’EXPÉRIENCE & PERSPECTIVES
Structuration à l’échelle de la destination

• Réflexion globale sur l’avenir de la station dans un contexte de transitions

• Création d’un Comité de Pilotage 

• Ouverture d’un poste de chef de projet aménagement & transition dédié à la station et mutualisé entre les deux 
communes (poste financé à 50% par l’Etat) 

• Engagement des acteurs au travers d’un document cadre → Master plan PRAZ DE LYS SOMMAND 2024-2035

Création d’une dynamique d’ouverture & culture du partage de connaissances

• Enrichir notre réseau & benchmarking 

• Effet levier au niveau de la CCMG → réflexion en cours sur la mobilisation des outils développés par Stratorial 
dans le cadre du Projet de Territoire

• Eductour Avril 2025

• Candidature à l’AAP Alcotra « Tourisme & Habitat » (résident discontinu et temporaire)

| 47



# 1

CONTEXTUALISER LE SUJET

ET

LE REPLACER DANS UNE STRATÉGIE TERRITORIALE



# 2

RÉNOVER GLOBALEMENT

LES COPROPRIÉTÉS



Vote

des

travaux

Lancement
AMO

Analyse
de la copropriété

Préparation
des études

Année 1 Année 4 Année 5 Année 6Année 2 Année 3

DURÉE INCOMPRESSIBLE ET TEMPS LONG D’UNE OPÉRATION DE RÉNOVATION EN 
COPROPRIÉTÉ : EXEMPLE DE VILLARD DE LANS



ACCOMPAGNEMENT DES 
COLLECTIVITÉS

ACCOMPAGNEMENT 
DES COPROPRIÉTÉS

UN ACCOMPAGNEMENT TOUT AU LONG DE LA CHAÎNE DE LA RÉNOVATION



UN ACCOMPAGNEMENT TOUT AU LONG DE LA CHAÎNE DE LA RÉNOVATION

ACCORD CADRE AMO
Mise en place de l’accord-cadre avril 2023  

▪ 1 lot périmètre Alpes – Jura + 1 lot périmètre Pyrénées 
▪ 6 prestataires AMO / lot

Le Centre commercial - Chamrousse

Le Panoramic- Chamrousse

Plein Soleil - La Pierre St Martin

Le Cristal - Les Monts d’Olmes



13 COPROPRIÉTÉS ACCOMPAGNÉES

Engager dès aujourd’hui la rénovation pour ne pas subir les interdictions de demain !

Le Champ Pérouze - La 
Toussuire 

Le Panoramic - Chamrousse

Le Balcon de 
Villard – 
Villard-de-LansLe Cristal – CC Mont-d’Olmes

Plein Soleil – La Pierre Saint Martin

La Mongie/ 
Tourmalet – Le 
Grand TourmaletLes Gentianes – Peisey Nancroix

Le Goléon – La Toussuire

Le Centre commercial – Chamrousse

53

Jusqu’à 40% d’économie d’énergie ! 

Le Télécabine – Serre-Chevalier

Nova – Les ArcsLes Ours – La Clusaz

Les Gentianes 
La Rosière

Conventions tripartites 
d’accompagnement AMO : collectivité 
lauréate / syndicat de copropriétaires / 
Atout France



Le Champ Pérouze - La Toussuire
54 lots / 113 lits

Le Balcon de Villard – 
Villard-de-Lans

910 lots / 2 839 lits

Résidence La Mongie/ Tourmalet 
680 lots / 2 425 lits

Le Goléon – La Toussuire
63 lots / 157 lits

Le Centre commercial – Chamrousse
123 lots / 522 lits

Le Télécabine – Serre-Chevalier
110 lots / 513 lits

Nova – Les Arcs
384 lots / 1 450 lits

En cours

Les Ours – La Clusaz
60 lots / 250 lits

Le Cristal – CC Mont-d’Olmes
101 lots / 398 lits

13 COPROPRIÉTÉS ACCOMPAGNÉES



LA BOÎTE À OUTILS AMO



➔ Corner #2 : La Fresque de la rénovation de la copropriété en montagne

➔ Table ronde #2 : Quelles solutions techniques pour optimiser le sur-mesure opérationnel ?

Yannick MOTTARD 
Responsable Maison des propriétaires 

RETOUR D’EXPERIENCE D’UNE AMO



Fontcouverte-La Toussuire

Domaine 
des Sybelles®



Résidence Le Goléon Résidence Champ Pérouze





Merci



Emmanuelle TAHMAZIAN 
Directrice de l’Office de tourisme

CHARTE, GUIDE DE LA RÉNOVATION & AMO





15 000 LITS dont +60% commercialisés
LABELISEE ARCHITECTURE CONTEMPORAINE REMARQUABLE

1966-1970
LES ORRES 
1650  
par Jean-Michel 
LEGRAND

2024
CHARTE DES 
AMANGEMENTS  
Publics & Privés
ENSEIGNE
EXTERIEURS
SIL

2025
GUIDE DES 
RENOVATIONS 
ENERGETIQUES DES 
COPROPRIETES

2020-2021
GUIDE DE 
MARQUE

2020
PROPRIETAIRES 
LOUEURS
LABEL QUALITE

2006-2008
LES ORRES 1800
Parc Résidences de 
Tourisme

2024
PASSAGE 
5 MELEZES

2024
LANCEMENT 
PROJET SIL

PHASE 1 PHASE 2



















GUIDE DE LA RENOVATION 

ENERGETIQUE DES COPROPRIETES



À partir de 2034, 
les logements qui auront un DPE supérieur à D ne pourront plus être mis en location



MERCI



➔ Table ronde #1 : Quels enjeux stratégiques prioritaires et comment y répondre ?

Laurence RIVAIL 
Directrice de la SEM Renov’

ACTION PUBLIQUE & AMO



SEM Rénov’ / Espace Propriétaires
Réhabilitation des Copropriétés dans la



Qualité de l’hébergement touristique
• Label Qualité en « Flocons » depuis 2003

• Label Famille PLUS depuis 2014

• Classement ministériel en « Etoiles » 
depuis 1993

Accueil Propriétaires 
• 2 Espaces dédiés 
• Inscriptions Propriétaires
• Connaissance du parc immobilier 

Animation Propriétaires
• Semaine des copropriétaires fin de 

saison Hiver, les RDV de l’Eté
• Visites des coulisses stations
• Fédérer les Propriétaires 
• Ambassadeurs stations 

Avantages Propriétaires 
• Bons avantages (Réductions)
➢ [Calcul f° Label & Remplissage]

 depuis 2012

Partenariat Commerçants
• Démarchage Commerçants locaux

Mise en marché
• Circuit professionnel : Agences 

immobilières/Centrales de réservations
• Circuit particulier : Sites PAP via les Sites 

internet des OT 
• Accompagnement à la mise en location

Aides à la Rénovation
• Dispositif O.R.I.L. depuis 2003

• Liste de Professionnels 
• Appartement témoin (modèle de 

rénovation écoresponsable)

Mise en marché
• Circuit professionnel : Agences 

immobilières/Centrales de réservations
• Circuit particulier : Sites PAP via les Sites 

internet des OT depuis 2016

• Accompagnement à la mise en location

Aides à la Rénovation
• Dispositif O.R.I.L. depuis 2003

• Liste de Professionnels 
• Appartement témoin (modèle de 

rénovation écoresponsable) depuis 2020

Accueil Propriétaires 
• 2 Espaces dédiés 
• Inscriptions Propriétaires
• Connaissance du parc immobilier 

Missions 

L’Espace Propriétaires au sein de SEM Rénov’, a pour mission de fédérer offre et politique de tous les acteurs, internes et externes, en une dynamique circulaire vertueuse pour tous 

2

34

5
6

7

Volonté Politique 

Politique 
Accompagnement 
& Reconnaissance 

PROPRIETAIRES 

8

Réhabilitation 
Copropriétés

▪ Dispositif ’Coach Copro’ 
(2015-2020)

▪ Candidature AMI Atout 
France ‘Rénovation des 

Copropriétés’
    (2021-2025)

1



Volonté politique 

Partager la vision  

& 

Stratégie du territoire

Montrer l’ExempleMobiliser les acteurs

Accompagner les 
projets 

Stratégie Réhabilitation Copros

• Guides pratiques des 
recommandations 
architecturales 

• Guides maintenance 
et Copro idéale

• Charte engagement
• Guide aménagement 

vélo en copropriété

• Rénovation Galerie commerciale 
• Réseau de chaleur Croisette : 

Etude faisabilité bois (périmètre 
ASL 12 copro, périmètre projet 30 
copro) > Etude juridique en cours

• Collectif d’experts au 
service des copropriétés

• Accompagnement 
projets rénovation de 
globale /communs/ 
surélévations…

• Projet Appel d’offres 
pour Audit Global (SEM 
/Mairie?)

• Formations inter- services 
(Urba/Sem), Syndics, Présidents 
de CS  (LCDP) > Remettre 
l’Humain au centre des projets 

• Réunions annuelles des 
copropriétaires du mois d’août

Expérience
Réhabilitation 

des Copropriétés

▪ Dispositif ’Coach Copro’ 
(2015-2020)

(1 Copro réhabilitée La Biellaz, 
aux Menuires, 

1 échec l’Aravis)



Formations 
inter-services

• Urbanisme, Foncier, 
Environnement / 
SEM Rénov’

• Syndics locaux

Réunions 
annuelles des 
copropriétaires

• Présidents de 
Conseils Syndicaux 

Comment passer 
à l’action?

• L’Humain au centre 
des projets

VENDREDI 02 AOUT 2024
Atelier Déclic Copro avec « La Copro des Possibles »

Témoignage de La Biellaz

Partage d’expérience d’une
rénovation de copropriété aux 

Menuires 
pour exemple 

Mobiliser les acteurs



Rénovation copropriété
« La Grégorie – bâtiment La Biellaz » 

Projet initié en 2015

AVANT

APRÈS

Exemple rénovation

Rénovation 
bâtiment le Sorbier 
en route pour 2025… 



La Rénovation ambitieuse de 2024 :
Galerie de la Croisette aux Menuires

APRÈS

Exemple rénovation

AVANT

A l’occasion de son 60ème anniversaire cet 
espace emblématique des années 1970 s’est 

offert une rénovation ambitieuse!

➢ 60 Commerces
➢ 9 Services de la station
➢ 9 Copropriétés (555 meublés)
➢ 1640m² de galerie



•Tous mobilisés pour la transition!

MERCI
 pour votre attention!



# 2

RÉNOVER GLOBALEMENT

LES COPROPRIÉTÉS



PAUSE 15’



# 3

IDENTIFIER ET ACTIVER DES RESSOURCES

POUR FINANCER LA RÉNOVATION



LA SURÉLÉVATION ET LA VALORISATION FONCIÈRE

Marie JAMMOT 
Chargée de projet Immobilier de loisir

Service Partenariat Propriétaires















➔ Corner #3 : L’outil de simulation travaux et retour sur investissement  //  ATOUT FRANCE

LE SIMULATEUR PROPRIÉTAIRE PLAN DE FINANCEMENT ET RETOUR SUR INVESTISSEMENT

« Inciter les propriétaires à se projeter dans la rénovation, en simulant et chiffrant 
l’amortissement d’un projet de travaux au regard d’une situation individuelle »

RÉNOVER ET FINANCER



➔ Table ronde #3 : Quels nouveaux montages financiers mobilisables ?

LE BAIL « RÉNOVATION-GESTION »

Modèle 
de bail 

Avril 2024Déploiement

A destination  

Mise à disposition :   Société de portage locale, 
exploitant d’hébergements 
touristiques, …

+ Avril 2024 

Modèle de 
bail  

Note juridique et 
points d’attention

Durée
9 ans

renouvelables de plein droit  

Propriétaires en résidence 
secondaire devant faire face à 
des travaux de rénovation dans 
leur bien et/ou dans leur 
copropriété

FINANCER ET RÉNOVER



COMMERCIALISATION ET RÉCEPTIF

Commercialiser c’est bien.
Commercialiser et bien accueillir, c’est mieux !

Courts séjours ?
Séjours en décalé ?

L’acteur public peut-il prendre le relais en cas 
de carence constatée de l’initiative privée ?

➔ Etude juridique par le cabinet ASEA Avocats

COMMERCIALISER ET ACCUEILLIR



Jordane JUSCHKA 
Directeur de l’Office de tourisme

Nathalie ESCALLIER
Responsable de la Centrale de réservation

COMMERCIALISER ET ACCUEILLIR













IDENTIFIER ET ACTIVER LES RESSOURCES POUR FINANCER LA RÉNOVATION
VERS UN FLÉCHAGE DE LA CRÉATION DE VALEUR TOURISTIQUE POUR FINANCER LA 
RÉNOVATION DU PARC IMMOBILIER EXISTANT

L’ANALYSE DES RETOMBÉES ÉCONOMIQUES ET FISCALES

➔ Corner #5 : Analyse des retombées économiques et fiscales  //  STRATORIAL & G2A



ZOOM SUR L’ANALYSE DES RETOMBÉES ÉCONOMIQUES & DE CRÉATION DE VALEUR

Dépense client / création de valeur

Répartition entre les 
acteurs économiques de 

la station

Fléchage d’une partie 
des retombées vers un 
fond d’investissement 

commun ?

Investissements vers des 
projets / actions en 

faveur de la rénovation 
globale

Amélioration de la 
qualité de la destination

Nouvelle dynamique 
vertueuse et 

augmentation de 
l’attractivité

Hébergement

Commerces

Restauration/bar

Remontées 
mécaniquesAutres

Ecoles de ski



Bonne dynamique 
touristique et 
immobilière

Fiscalité locale

Fléchage d’une partie 
des retombées fiscales 

vers un fonds commun ?

Orientation des investissements vers 
des projets / actions en faveur de la 

rénovation globale de la station

Amélioration de la 
qualité de la 
destination

 THRS

ZOOM SUR L’ANALYSE DES RETOMBÉES FISCALES



Etude des retombées économiques sur 
les stations lauréates du programme 

France Tourisme Ingénierie

Présentation du jeudi 17 avril 2025
RÉGÉNÉRATION MONTAGNES - Grenoble

Une étude réalisée par :

Nicolas SAVELLI
Maxime MONTEBIANCO
Denis MAURER

Et leurs équipes respectives.
Une étude financée par :



L’approche méthodologique des retombées économiques

1. La dépense touristique et non 
touristique

=> chiffre d’affaires des communes 
support des 24 stations de FTI 
=> 5,013 Milliards d’€ en 2022-23

2. Les retombées économique = PIB 
économique
=> valeur ajoutée des communes 
support des 24 stations de FTI 
=> 2,35 Milliards d’€ en 2022-23

3. L’approche financière et fiscale



Les résultats de l’ensemble des stations

Strate 2 : 500 à 999 hab

Strate 3 : 1 000 à 1 999 hab

Strate 4 : 2 000 à 3 499 hab 

Strate 5 : 3 500 à 4 999 hab

Strate 6 : 5 000 à 7499 hab

Strate 8 : 10 000 à 20 000 hab

MIN

MAX

2023 2021 2023 2023 2020 2023 2017 2023 2023 2023 2023 2023 2018 2021 2020 2023 2017 2023 2020 2022 2023 2019 2022 2023 2023 2020 2019 2023 2018 2023 2017 2017 2018 2023 2023

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

0

500

1000

1500

2000

2500

ENCOURS DE DETTE MIN / MAX (EN €/HABITANT INSEE)

◼ Les conclusions et enjeux :

► Les données sont en €/habitant INSEE afin de 
rendre comparable les stations entre-elles

► En arrière-plan, il ne faut pas occulter l’impact 
de la gouvernance, certaines stations étant 
gérées par des syndicats mixtes ou des EPCI 
notamment

► L’encours de dette minimal est plutôt en fin de 
période, traduisant une dynamique globale de 
désendettement : 18 communes sur 35 ont 
pour point bas de la dette la dernière année 
disponible (2023)

► Les encours de dette les plus élevés sont 
majoritairement sur les communes de la strate 
3, en raison des effets de seuil sur les modèles 
économiques des stations et de l’intensité 
capitalistique, avec une corrélation de l’ordre 
de 85% entre le chiffre d’affaires RM et les 
recettes réelles de fonctionnement des 
collectivités (en lien avec le dimensionnement 
immobilier de la station de séjour)



◼ 3 modèles de stations se distinguent

► La station de séjour : la part de l’hébergement dans le total du CA 
est (très) majoritaire, l’hébergement est le facteur déterminant 
dans la compétitivité de la destination et le déterminant de sa 
clientèle

► La station de proximité : la part du CA des remontées mécaniques 
est majoritaire, supérieure éventuellement à la somme 
hébergement + restauration, on y vient donc avant tout pour le ski, 
sans nécessairement consommer à-côté ; la situation géographique 
et le bassin de clientèle de proximité sont les déterminants de sa 
clientèle

► Les stations diversifiées : le ration de dépense dans les remontées 
mécaniques peut être jusqu’à 30x inférieur à la somme du chiffre 
d’affaires global : ces stations sont diversifiées du point de vue 
touristique voire économique, réputées pour d’autres offres que le 
ski, et notamment pour leurs thermes ou leur offre estivale

Les résultats de l’ensemble des stations

2

◼ Les résultats
► Pour 1€ TTC de dépense dans les remontées mécaniques, il était 

réalisé un chiffre d’affaires de 6,54 € TTC par les autres entreprises 
en 2018-19 et 5,74 € TTC en 2022-23

► Pour 1€ TTC de dépense l’hébergement, il était réalisé un chiffre 
d’affaires de 2,36 € TTC par les autres entreprises en 2018-19 et 
2,02 € TTC en 2022-23

1



Enjeux et mises en perspectives

◼ Il existe différents modèles économiques de territoire, à conforter par l’élargissement du panel

◼ L’approche de la transition des modèles économiques de territoire ne peut pas être unique,                                   
la montagne est une pluralité de modèles d’aménagement, commerciaux et financiers / fiscaux

Des modèles 
différents

◼ L’immobilier de loisirs est l’un des enjeux majeurs d’aujourd’hui et de demain

◼ Un enjeu partagé sur le sujet de la rénovation énergétique

◼ Sa place dans le système économique et sa structure est très variable d’un territoire à l’autre

◼ Le développement du stock immobilier de loisirs arrive à son terme
= moindre dynamique des ressources fiscales

Politique 
immobilière

◼ Le modèle financier et fiscal des communes support de station est très spécifique = plus la strate de 
population est élevée, plus il y a de convergence

◼ La situation financière des collectivités s’améliore entre 2017 et 2023, malgré les crises traversées 
(COVID/Brexit/Gilets jaunes…), contrairement à l’imaginaire véhiculé (CRC, presse généraliste), elles 
sont donc résilientes à l’image du secteur touristique dans sa globalité

Les finances
et la fiscalité

◼ La contrepartie de l’amélioration des structures financières est celle de l’augmentation de la part 
variable des ressources de fonctionnement couvrant une structure de charges fixes 

◼ Vu le renforcement de la dépendance au tourisme ainsi que les enjeux d’investissement (transition de 
modèle territorial, habitabilité…), la péréquation pourrait être réorientée sur un fonds de dotation et 
de solidarité entre territoires de montagne

La dépendance aux 
ressources extérieures

et la péréquation
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IDENTIFIER ET ACTIVER DES RESSOURCES
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ACTIVER LA RÉNOVATION

À DES FINS D’UN ÉQUILIBRE SOCIO-ÉCONOMIQUE



Thierry DURAND 
Directeur Valloire Réservations

Directeur Marketing & Commercial SEM Valloire  

LOGER LES TOURISTES











STOCK HIVER VALLOIRE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 évol

RÉSIDENCES DE TOURISME * 2454 2359 2398 2266 2146 2032 1950 2043 -411

HÔTELS 495 490 488 186 483 559 564 564 69

CLUBS, VILLAGES VACANCES & CAMPINGS 1268 1437 1460 547 1360 1396 1388 1368 100

AGENCES IMMO / VALLOIRE RESA 3415 3764 3894 3816 4178 4019 4243 4482 1067

LITS PRO 7632 8050 8240 6815 8167 8006 8145 8457 825

LITS PAP (DE PARTICULIER A PARTICULIER) 2751 2678 2683 2779 2822 2944 3093 3168 417

LITS NON COMMERCIALISÉS 5948 5697 5502 5573 5308 5430 5161 4876 -1072

lits fermés 1258 128 45 26 26 26

STOCK GLOBAL 16331 16425 16425 16425 16425 16425 16425 16527 196



Esaïe SAIGHI 
Directeur Général Adjoint « Habitat et Vie Locale »

LOGER LES HABITANTS
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PARC IMMOBILIER

5

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

1968 1975 1982 1990

Res.Principale

1999 2006

Res.Secondaire

2011 2016

Evolution du parc d'hébergement depuis 1968

RP : 16 % 
RS : 84%
Source INSEE
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❑ 2025 : 9 000 €/m²

Source : DVF(2015-2025)

PARC IMMOBILIER
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PARC IMMOBILIER
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2029 : 1 650 habitants

POPULATION



STRATEGIEDE LACOMMUNE
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❑ Créer des logements permanents pérennes adaptés aux revenus des 
ménages

❑ Une stratégie plurielle :

o Réglementaire
o Foncière
o Opérationnelle
o Résidentielle

LA RESIDENCE PRINCIPALE
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✓ Changement de zonage > Zone A

✓ Zone tendue depuis 2023

✓Modification du PLU pour maitriser la production de
résidences secondaires (ex : Instauration d'un périmètre d'étude)

✓ Servitude de résidence principale

✓Numéro d'enregistrement

STRATÉGIE RÉGLEMENTAIRE
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BRS + Zonage A :

LA RESIDENCE PRINCIPALE
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✓OAP 4 :  12 000m² pour la création de 64 logements (LLS/BRS)

✓OAP 1 : 1 000m² pour la création de 14 logements
(BRS)

✓ Portage EPF 74

STRATÉGIE FONCIERE



STRATÉGIE OPÉRATIONNELLE

14

16 logements :

➢11 BRS
➢5 LLS

48 logements :

➢33 BRS
➢15 LLS



STRATÉGIE RÉSIDENTIELLE

15

✓ Fidéliser les équipes municipales
o Aide à l'installation
o Politique tarifaire

✓ Fidéliser les travailleurs saisonniers
vers le logement permanent
o Concept de coliving
o Parcours résidentiel



STRATÉGIE RÉSIDENTIELLE

16

✓Garantir l'habitabilité du territoire

o Développer les services à la personne
▪ Maison des Habitants
▪ CCAS
▪ Crèche
▪ Ecole





Christophe DI VINCENZO
Chef de projet Petites Villes de Demain

LOGER LES SAISONNIERS































Danielle FLANDIN
Responsable du pôle Habitat

Elisabeth SILVA
Responsable de l’Espace Habitat

LOGER LES SAISONNIERS



Le Pôle Habitat  
Immobilier de loisir

Feuille de route validée en décembre 2023

Traiter la thématique de l’habitat dans son 
ensemble et de manière transversale



Les avantages du dispositif ORIS

Souple pour le propriétaire

Evolution du dispositif en fonction des retours terrain

Une participation financière de certaines communes



BILAN 10 mois après la création de l’ORIS

CONTACTS DOSSIERS VALIDÉS, 
TRAVAUX EN COURS

VISITE PRÉ-CHANTIER 
FIN AVRIL

16 2 1
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ACTIVER LA RÉNOVATION

À DES FINS D’UN ÉQUILIBRE SOCIO-ÉCONOMIQUE



EN QUELQUES MOTS…



LES EFFETS OBSERVÉS SUR LES COLLECTIVITÉS

EFFET #1 : MONTÉE EN COMPÉTENCES, MEILLEURE CONNAISSANCE DU TERRITOIRE

EFFET #2 : MISE À L’AGENDA DU SUJET ET PRISE DE CONSCIENCE DES ENJEUX

EFFET #3 : SOUTIEN ET INSPIRATION ISSUS DU PAIR-À-PAIR

EFFET #5 : AMÉLIORATION ET OUTILLAGE DU DIALOGUE AVEC LES COPROPRIÉTÉS

EFFET #4 : MOBILISATION DE MOYENS POUR AGIR



LES EFFETS OBSERVÉS SUR LES COPROPRIÉTÉS

EFFET #1 : MOBILISATION ET ADHÉSION DES COPROPRIÉTÉS À LA DÉMARCHE

EFFET #2 : ACCOMPAGNEMENT EN COURS POUR 13 COPROPRIÉTÉS SUR LES 28 VISITÉES (1/2)

EFFET #3 : EXPÉRIENCE POSITIVE DE L’AMO, JUGÉE FIABLE ET PERTINENTE 

EFFET #5 : EFFET D’ENTRAINEMENT

EFFET #4 : SCÉNARIOS DE TRAVAUX VOTÉS



DES RÉSULTATS CONCRETS POUR UNE STRATÉGIE DE RÉNOVATION GLOBALE

Résultat #1 : RECRUTEMENT DE CHARGÉES DE MISSION IMMOBILIER

Résultat #2 : DÉVELOPPEMENT D’APPROCHES AFFINITAIRES AVEC LES COPROPRIÉTAIRES

Résultat #8 : CHARTES D’AMÉNAGEMENT / ÉVOLUTION DES DOCUMENTS D’URBANISME 

Résultat #7 : PÔLE LOGEMENT TOURISTIQUE, PERMANENT, SAISONNIER

Résultat #3 : MAISON NUMÉRIQUE DES PROPRIÉTAIRES

Résultat #4 : DOCUMENTS DE SENSIBILISATION DES COPROPRIÉTAIRES

Résultat #5 : ÉTATS GÉNÉRAUX DE LA RÉNOVATION EN COPROPRIÉTÉS

Résultat #6 : FRESQUE DE LA RÉNOVATION DE LA COPROPRIÉTÉ EN STATION DE MONTAGNE 



Pour en savoir plus :

www.atout-france.fr



GRAND TÉMOIN

FABRICE BONNIFET
Président
C3D & GenAct



RÉGÉNÉRATION
MONTAGNES

Construire ensemble leurs avenirs
et leurs transitions



GÉNÉRALISER LA RÉNOVATION
DU PARC IMMOBILIER EN STATION
# TABLE RONDE n°1

QUELS ENJEUX STRATÉGIQUES 
PRIORITAIRES ET COMMENT
Y RÉPONDRE ?

FABRICE BONNIFET
ccc



TABLE RONDE n°1

Quels enjeux stratégiques prioritaires et comment y répondre ?

INTERVENANTS

JEAN-LUC BOCH
Président

ANMSM

GUILLAUME DESRUES
Maire

Bourg Saint-Maurice – Les Arcs

MARINA FERRARI
Députée de la Savoie
Assemblée Nationale

JEANINE DUBIÉ
Présidente 2020-2022

ANEM

OLIVIER DUCH
1er Adjoint
Tignes



TABLE RONDE n°1

Quels enjeux stratégiques prioritaires et comment y répondre ?

 Réguler pour préserver / Ringardiser pour activer !

 Inciter en montrant la rénovation comme un bénéfice (attractivité des communes, efficacité 
énergétique, etc.) et non comme une contrainte uniquement réglementaire ou financière

 Inscrire les rénovations dans un cadre réglementaire en matière d’urbanisme, par un cadrage des 
constructions neuves, des surélévations, et des transformations architecturales. 

 Structurer et mobiliser la ressource économique et fiscale des territoires de montagne pour que tout 
le monde prenne sa part et la flécher pour financer la politique locale de rénovation des logements… 
touristiques, permanents et saisonniers.

 Activer la loi d’exception des JOP pour faire des sites hôtes des territoires d’expérimentations de 
process, et permettre aux JOP de donner une autre image de la montagne.

 Booster l’ingénierie d’accompagnement à différentes échelles : au niveau local pour créer du lien 
entre élus, socioprofessionnels et propriétaires, et au niveau supra-communale voire national pour 
structurer des méthodes, des process et diffuser des savoir-faire.

 Booster la filière du bâtiment autour de ces sujets de la rénovation.



QUELLES SOLUTIONS TECHNIQUES 
POUR OPTIMISER LE SUR-MESURE 
OPÉRATIONNEL ?

GÉNÉRALISER LA RÉNOVATION
DU PARC IMMOBILIER EN STATION
# TABLE RONDE n°2



TABLE RONDE N°2

INFO

Quelles solutions techniques pour optimiser le sur-mesure opérationnel ?

INTERVENANTS ANTOINE BERTENS
Gérant

ABAMO & Cinov SYPAA

CÉDRIC ROSSETTO
Directeur transaction & syndic
Mountain Collection Immobilier

LUC FLYE-SAINTE-MARIE
Co-Gérant

ENEOS & Cluster Montagne

BERTRAND CONVERSO
Président
Fédération du BTP Isère

ISABELLE DIEU
Présidente
Ordre des Architecte AuRA



TABLE RONDE N°2

Quelles solutions techniques pour optimiser le sur-mesure opérationnel ?

 Construire un imaginaire commun autour de récits pour l’avenir des destinations, avec les élus.

 Partager une culture commune, chacun dans son rôle

 Encourager l’AMO pour soulager les syndics, neutraliser et objectiver le propos, construire des 
résolutions solides pour éviter toute forme de recours sur les décisions collectives.

 Intégrer le Facteur Humain à toutes les étapes pour convaincre les propriétaires de leur intérêt à 
agir, pour reclasser leur patrimoine et éviter de se retrouver avec un actif échoué.

 Rassurer sur la performance énergétique après travaux et sur la capacité à financer les travaux

 Projeter la rénovation en réponse à une vision sur le long terme, inclure les mutations à venir

 Repenser les modes d’habiter pour augmenter l’intensité d’usage des logements autour du 
logement touristique, permanent et saisonnier

 Mobiliser toute la chaine des acteurs du bâtiment pour passer d’une ère de la construction neuve à 
l’ère de la rénovation du patrimoine existant pour faire face à la demande (à activer), relancer la 
filière du bâtiment, contribuer à la transition environnementale de nos destinations de montagne

 S’inspirer des process de l’ANRU, entre gouvernance et modèles de financement



QUELS NOUVEAUX 
MONTAGES FINANCIERS 
MOBILISABLES ?

GÉNÉRALISER LA RÉNOVATION
DU PARC IMMOBILIER EN STATION
# TABLE RONDE n°3



TABLE RONDE n°3

Quels nouveaux montages financiers mobilisables ?

INFOINTERVENANTS LUC JAECKEL
Responsable des Investissements

Banque des Territoires

JEAN-LUC MÉDINA
Avocat
CDMF

HUGO VIGNERON
Président Directeur Général

OPERENE

LIONEL GRUFFAT
Directeur du Pôle Tourisme
Crédit Agricole des Savoie

ANNE MARTY
Présidente
Domaines Skiables de France



TABLE RONDE n°3

Quels nouveaux montages financiers mobilisables ?

 Responsabiliser et fédérer tous les acteurs autour de cette question du financement

 Capter la ressource économique pour financer la transition

 S’inspirer de ce qui existe et le transposer au cas particulier de la rénovation des copropriétés de 
résidence secondaires dans des stations elles-mêmes en transition

 Innover en s’appuyant sur la compacité des stations et la mixité des usages 

 Gagner la confiance des propriétaires, pour qu’ils s’engagent dans un projet global et volontariste

 Structurer différentes solutions en fonction de la perméabilité des propriétaires à tel ou tel dispositif 
d’accompagnement

 Les tester pour pouvoir les déployer



GRAND TÉMOIN

FABRICE BONNIFET
Président
C3D & GenAct



CONCLUSION

JEAN-LUC BOCH
Président
ANMSM



         Grenoble, le 17 avril 2025

Afin de renforcer l’attractivité durable des destinations de montagne et engager leur transition, il est essentiel de poursuivre le programme 
d’ingénierie dédié à la rénovation immobilière.

Ce dispositif, fondé depuis 10 ans, bénéficie depuis 3 ans à un échantillon pilote de 25 stations. Il a montré que des solutions concrètes existaient grâce 
aux outils innovants d’accompagnement développés.

Face aux enjeux majeurs d’attractivité territoriale, d’adaptation aux évolutions climatiques et de compétitivité, de logement des habitants 
permanents et des travailleurs saisonniers, et de maintien voire d’activation d’une offre d’hébergements touristiques confrontés à une situation 
d’urgence compte-tenu de l’interdiction locative des passoires thermiques à horizon 2034, il est proposé que le programme France Tourisme 
Ingénierie se déploie sur tous les massifs, dans les stations qui souhaiteront s’engager, à compter de 2026.

Aussi, il est demandé à Atout France, via sa Délégation Montagne, de par ses compétences uniques avérées, son statut original interministériel et 
partenarial public-privé, constituant la plateforme adaptée au traitement du sujet, confirmant l’Agence dans son rôle prépondérant pour cet exercice, 
de maintenir la dynamique engagée aujourd’hui et de structurer cette feuille de route, en s’appuyant sur les collectifs thématiques aujourd’hui 
activés et sur la création d’un nouvel Observatoire de l’immobilier en montagne.

La feuille de route précisera les objectifs à atteindre d’ici 5 ans ainsi que les modalités techniques et financières de mise en œuvre. La loi d’exception 
relative aux JOP 2030 doit permettre de tester et de déployer des sites pilotes, pour servir de jalon avant 2034.

Le coût de l’inaction est sans commune mesure par rapport au bénéfice de l’action, tant pour l’image et l’habitabilité de nos destination que pour la 
filière du bâtiment.

Plus que jamais, les défis sont devant nous, y répondre exige une mise en mouvement collective.

Les partenaires s’exprimant ce jour, s’engagent à assurer le maintien et le développement de la dynamique, à faire leurs meilleurs efforts pour y 
parvenir. 

       Jean-Luc BOCH, Président de l’ANMSM



#ActivateurDeTourismes

www.atout-france.fr
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