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Analyse de la littérature et des études prospectives existantes.

6

Cartographie des grands facteurs de changement 

susceptibles d’impacter le tourisme à horizon 2040.

Création de quatre scénarios prospectifs mettant en lumière 

les futurs possibles du tourisme 

Animation d’un événement national pour restituer les 

scénarios prospectifs.

Déclinaison des scénarios pour mobiliser les professionnels du 

tourisme.
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Mentorat de prospective et design thinking

Animation collective par Discord

Des kits d’aide à la réflexion et à la production

#Inspirations#Notes et ressources

Des guides méthodologiques pour assister les 

étudiants  tout au long du challenge : business 

model canvas, empathy map, SWOT…

Des inspirations de livrables et 

de présentations

Les participants, répartis en 18 groupes, ont été initiés par leurs 

coachs à des méthodes créatives qu’ils ont rapidement su 

s’approprier malgré leur nouveauté :

• Prospective : pour apprendre à extrapoler un scénario futur, 

et développer avec clarté et audace leur propre vision de 

l’avenir du tourisme en 2040. 

• Design thinking : pour canaliser les idées foisonnantes 

produites par les groupes candidats et les passer au crible 

d’un contexte et d’une population d’utilisateurs donnée, 

maximisant leur impact autant que leur originalité.

• IA générative : pour capitaliser sur ces outils inédits afin de 

générer des concepts et illustrations engageantes.

Discord, célèbre plateforme de discussion avec 

laquelle les étudiants étaient pour la plupart déjà 

familiers, a constitué un outil de collaboration 

essentiel pour garantir des échanges fluides et 

efficaces avec l’ensemble des groupes sur un 

mois entier.

#Pitch

Un manuel dédié de formation 

à la prise de parole en public
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🥇 1er prix : Indexar
Scénario 1 “Village mondialisé”
Un faux-ongle transparent doté de fonctionnalités avancées pour un tourisme 
durable dans un monde en transition vers une "révolution verte".

🥈 2ème prix : Ecotrace
Scénario 4 “Archipélisation du monde”
Un bracelet permettant de suivre en continu son empreinte carbone individuelle 
et de planifier des voyages conformes aux quotas carbone disponibles, dans un 
monde confronté aux défis du changement climatique et aux restrictions de 
déplacement.

🥉 3ème prix : Kest 2040
Scénario 3 “Territoires communautaires”
Des friches agricoles bretonnes transformées en espaces de loisirs et de 
tourisme immersifs, dans un contexte où l'agriculture abandonne 
progressivement les pratiques intensives.

🥉 3ème prix ex-aequo : Porte 12
Scénario 2 “Elites globalisées”
Des colonies de vacances virtuelles et physiques entre la Seine-Saint-Denis en 
Île-de-France et Saint-Denis à La Réunion, dans un monde technologique mais 
inégalitaire en 2040, pour rendre les vacances accessibles à tous les enfants.
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🥉 3ème prix : Kest 2040

Ecole
Institut de Recherche et 
d'Etudes Supérieures du 
Tourisme (IREST) – Université 
Paris 1 Panthéon Sorbonne

Scénario 
“Territoires 
communautaires”

Pitch
Transformer les friches 
agricoles en espaces de 
loisirs et de tourisme 
immersifs en Bretagne, dans 
un contexte où l'agriculture 
abandonne progressivement 
les pratiques intensives.

Kest 2040 réinvente le tourisme en Bretagne, s'inscrivant dans un 
contexte de régionalisation accrue et de retour aux expériences 
authentiques. Cette innovation émerge dans un contexte où les 
paradigmes ont évolué : l'agriculture intensive est délaissée au profit de 
pratiques plus respectueuses de l'environnement, le tourisme s’est 
largement régionalisé et démocratisé depuis 2024. Les sites du littoral 
sont pris d’assaut et des décisions sont actées afin de redistribuer les 
flux vers l’intérieur du territoire. Dans cette transition, les friches 
agricoles délaissées des Côtes d'Armor se révèlent comme des 
opportunités d'innovation et de développement touristique.

Kest 2040 transforme ce territoire désaffecté en espaces de loisirs 
immersifs, capitalisant sur la richesse culturelle et naturelle de la région. 
La destination offre aux participants de se lancer dans des quêtes 
palpitantes, mêlant aventures et découvertes, au sein d'un vaste réseau 
de parcours outdoor et indoor. Au cœur de Kest se trouve l'imaginaire 
breton, riche de légendes et d'histoires et les participants sont invités à 
explorer la Bretagne à travers des époques et des thématiques 
diversifiées, et à vivre une diversité d'expériences allant de l'épique au 
contemplatif 

🦖 Imaginez-vous voyager dans le temps pour contempler les 
dinosaures peuplant autrefois la forêt de Brocéliande ou interagir avec 
des chevaliers qui vous feront découvrir l’histoire médiévale de leur 
village. Chaque quête est conçue pour immerger les participants dans 
un univers captivant, où leurs choix influencent le déroulement de 
l'aventure. Ici, la technologie soutient l'expérience sans en être le 
centre, laissant place à de véritables interactions humaines avec des 
comédiens et des artisans locaux. Les joueurs doivent collaborer avec 
eux s’ils veulent avancer dans leur partie !

Le jury a aimé :

•

•

•
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🥉 3ème prix : Porte12

Ecole
Institut de Recherche et 
d'Etudes Supérieures du 
Tourisme (IREST) – Université 
Paris 1 Panthéon Sorbonne

Scénario
“Elites globalisées”

Pitch
Rendre les vacances 
accessibles à tous les enfants 
en créant des colonies de 
vacances virtuelles et 
physiques entre la Seine-
Saint-Denis en Île-de-France 
et Saint-Denis à La Réunion, 
dans un monde de 2040 
technologique mais 
inégalitaire. 

Dans la France de 2040, les inégalités sociales et les défis 
démographiques et climatiques limitent une grande part des familles 
dans leur capacité à partir en vacances, menaçant l'accès universel au 
dépaysement et au repos et aggravant les fractures sociales. Les enfants 
s’en trouvent particulièrement pénalisés, privés d’expériences 
enrichissantes importantes pour leur développement intellectuel, 
humain et citoyen. 

La Porte12 répond à cette problématique par un programme public de 
colonies de vacances numériques, utilisant un portail virtuel pour réunir 
des collégiens défavorisés de Saint-Denis à La Réunion et de la Seine-
Saint-Denis en Île-de-France.

En exploitant les avancées en réalité augmentée et intelligence 
artificielle, Porte12 permet aux enfants des deux Saint-Denis de 
participer durant un an à des animations pédagogiques conçues 
conjointement et sur mesure, comme la réalisation d’un projet musical, 
sportif ou culturel. Au bout d’une année de découverte et de partage à 
travers le portail, chaque groupe part une semaine à l’aventure dans la 
région de l’autre, offrant aux deux groupes d’enfants un voyage 
inoubliable dans une terre lointaine de France. 

✈️ Face à un monde où croissent les inégalités d’accès à des 
expériences enrichissantes, Porte12 crée des passerelles entre des 
jeunesses de mondes différents, et leur permet de rêver et créer une 
aventure unique quel que soit leur milieu d’origine. Porte12 n’est pas 
juste un projet, mais aussi une promesse d’un meilleur avenir pour nos 
enfants, aidant à leur mixité sociale et posant les fondements d’une 
société harmonieuse. 

Le jury a aimé :

•

•

•
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🥈 2ème prix : Ecotrace

Ecole
IEFT - Tourism Management 
School – Montpellier

Scénario
“Archipélisation du monde”

Pitch
Proposer un bracelet 
permettant de suivre en 
continu son empreinte 
carbone individuelle et de 
planifier des voyages 
conformes aux quotas 
carbone disponibles, dans un 
monde confronté aux défis 
du changement climatique et 
aux restrictions de 
déplacement

Dans un monde où le réchauffement climatique impose des restrictions 
de plus en plus sévères sur les déplacements et les activités humaines, 
ÉcoTrace se positionne comme une réponse innovante aux défis du 
tourisme de 2040. Cette initiative, sous l'égide des ministères français 
de la Transition écologique, de la Cohésion des Territoires, et de 
l'Enseignement Supérieur et de la Recherche, introduit un système de 
suivi de l'empreinte carbone individuelle à travers un bracelet en 
silicone connecté.

ÉcoTrace propose une gestion personnalisée de l'empreinte carbone via 
une application mobile qui informe l'utilisateur des limites de ses 
émissions autorisées et suggère des activités touristiques locales et des 
micro-aventures en accord avec ce budget carbone disponible. 
L'application promeut également le tourisme virtuel, offrant des visites 
de sites emblématiques mondiaux et des expériences immersives 
depuis le confort de chez soi, réduisant ainsi les impacts 
environnementaux associés aux voyages traditionnels. La mise en place 
du programme s'accompagne d'une campagne éducative et de 
sensibilisation pour préparer la population à cette nouvelle norme, avec 
des sanctions pour les non-conformistes.

💍 EcoTrace encourage ainsi un tourisme plus local et écologique, 
limitant ainsi les déplacements longue distance et favorisant des 
interactions enrichissantes avec les communautés et cultures locales. 
En impliquant activement et avec pédagogie tous les secteurs de la 
société dans la réduction de l'empreinte carbone, EcoTrace ne se 
contente pas de limiter l’impact environnemental des activités 
touristiques, mais sert aussi de catalyseur pour une prise de conscience 
globale et une transformation des habitudes de voyage, inscrivant la 
durabilité au cœur des loisirs et de l'exploration culturelle.

Le jury a aimé :

•

•
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🥇 1er prix : Indexar

Ecole
Institut de Recherche et 
d'Etudes Supérieures du 
Tourisme (IREST) – Université 
Paris 1 Panthéon Sorbonne

Scénario 
“Village mondialisé”

Pitch
Un faux-ongle transparent 
doté de fonctionnalités 
avancées pour un tourisme 
durable dans un monde en 
transition vers une 
"révolution verte ». 

En 2040, face à une "révolution verte" et à des avancées significatives 
dans les technologies de l'information, les voyages ont été transformés 
pour être plus durables et moins centralisés. A cette fin, Indexar
transforme le concept de voyage en intégrant un compagnon de voyage 
futuriste qui personnalise entièrement votre séjour et vous décharge de 
tous les tracas de sa planification, pour offrir une expérience touristique 
sur-mesure et écoresponsable.

Indexar, utilisant une puce intelligente placée sur l'ongle de l'index, 
vous accompagne dans vos déplacements en Ardèche en créant des 
séjours hyper-personnalisés selon vos préférences, vos besoins, et les 
prévisions publiques (météo...). Un avatar-guide en réalité augmentée 
vous accompagne également tout au long de votre visite, vous 
fournissant des informations contextuelles et traduites instantanément 
dans la langue de votre choix.

Pour éviter la sur-fréquentation et maximiser la qualité de votre 
expérience tout en préservant les ressources naturelles locales, Indexar
assure aussi une gestion intelligente des flux touristiques : chaque puce 
ajuste en temps réel le programme de voyage de son porteur en 
proposant des itinéraires optimisés, permettant une distribution 
équilibrée des visiteurs à travers divers sites et événements.

👆Plus qu’une solution pour un tourisme durable en Ardèche, Indexar
représente un produit mondialisé permettant de décentraliser les flux 
touristiques et de garantir aux voyageurs une expérience de découverte 
de destinations iconiques sans impact sur leur intégrité, facilitant 
l’exploration de nouvelles cultures, et consolidant les liens entre 
individus et communautés à travers la planète entière.

Le jury a aimé :

•

•

•

•
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Hotel Ecopolis
Scénario 4 “Archipélisation du monde”
Se reposer dans un refuge low tech écoresponsable adapté à un monde 
d’inconfort et de risque,  ravagé par les catastrophes environnementales

Voyage Virtuel
Scénario 2 “Elites globalisées”
Rejoindre une plateforme de voyage en réalité virtuelle afin de profiter une 
exploration sans frontières

Maison de l’Hospitalité
Scénario 2 “Elites globalisées”
Centraliser les services touristiques publics physiques et virtuels pour 
redynamiser les terres périphériques de la région Île-de-France

Narratours
Scénario 3 “Territoires communautaires”
Projeter le voyageur dans une expérience immersive personnalisée en réalité 
augmentée, à la (re)découverte de sa région

Saveurs du Terroir
Scénario 3 “Territoires communautaires”
Redécouvrir son territoire à travers les cinq sens, via une immersion historique 
et gastronomique

Tourex
Scénario 3 “Territoires communautaires”
Créer un parcours de tourisme alternatif au cœur de friches industrielles
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Hotel Ecopolis
Ecole : Ecole supérieure de commerce

et d'administration des entreprises

du tourisme (ESCAET)

Scénario : “Archipélisation du monde”

Pitch : un refuge low tech écoresponsable adapté à un 
monde d’inconfort et de risque,  ravagé par les
catastrophes environnementales et les dangers cyber

En réponse à des infrastructures touristiques rendues 
inopérables par les catastrophes climatiques, l’Hôtel 
Ecopolis est un havre de tranquillité autonome et 
durable, coupé de la sphère numérique et entièrement 
maintenu par des systèmes propres pour produire un 
impact environnemental négatif.

Ecole : Ecole supérieure de commerce

et d'administration des entreprises

du tourisme (ESCAET)

Scénario : “Elites globalisées”

Pitch : une initiative physique et virtuelle de 
centralisation des services touristiques publics pour 
redynamiser les terres périphériques de la région Île-
de-France

Pour reconnecter les mégalopoles surpeuplées et les 
campagnes en friche, la Maison de l’Hospitalité est une 
initiative publique de la région Île-de-France 
rassemblant dans un centre unique toutes les aides, 
informations et services pour orienter les visiteurs vers 
une expérience touristique authentique valorisant le 
territoire et ses acteurs locaux. 

Voyage virtuel

Maison de 
l’hospitalité

Ecole : Ecole supérieure de commerce

et d'administration des entreprises

du tourisme (ESCAET)

Scénario : “Elites globalisées”

Pitch : une plateforme de voyage en réalité virtuelle 
pour une exploration sans frontières

Voyage Virtuel 2040 transforme l'expérience touristique 
en permettant une exploration virtuelle globale et 
temporelle grâce à la réalité virtuelle avancée et 
l'intelligence artificielle. Cette application offre une 
immersion complète dans des destinations exotiques ou 
historiques, accessible de chez soi, minimisant ainsi 
l'impact environnemental et rendant le voyage 
abordable pour tous, quelle que soit leur situation 
géographique ou économique.
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Narratours
Ecole : Ecole Supérieure de Tourisme et d'Hôtellerie de 
l'Université d'Angers (ESTHUA)

Scénario : “Territoires communautaires”

Pitch : un récit personnalisé en réalité augmentée, 
projetant le voyageur dans une expérience immersive 
unique à la (re)découverte d’une région

Narratours réinvente le tourisme en Nouvelle-Aquitaine 
avec un logiciel qui crée des itinéraires narratifs 
personnalisés via des lunettes de réalité mixte. Les 
utilisateurs redécouvrent la région à travers des récits 
sur mesure, les plongeant dans un autre temps de leur 
propre région et les emmenant à la rencontre d’avatars 
virtuels des acteurs culturels et historiques locaux.

Ecole : IEFT - Tourism Management School –
Montpellier

Scénario : “Territoires communautaires”

Pitch : un programme de tourisme alternatif au cœur 
de friches industrielles

Pour valoriser les espaces ruraux et redistribuer les flux 
de visiteurs, Tourex réinvente le concept du tourisme en 
proposant des expériences uniques dans des friches 
industrielles abandonnées, loin des circuits touristiques 
traditionnels. Les séjours, qui incluent des jeux de piste 
et des bivouacs près des sites, offrent une immersion 
dans des lieux chargés d'histoire, combinant aventure, 
découverte et sensibilisation environnementale.

Saveurs du Terroir

Tourex

Ecole : Institut Supérieur du Tourisme de l'Hôtellerie et 
de l'Alimentation (ISTHIA)

Scénario : “Territoires communautaires”

Pitch : une immersion historique et gastronomique 
pour redécouvrir son territoire par les cinq sens

"Saveurs du Terroir" est un festival gastronomique 
offrant une immersion dans le passé de la ville de 
Bourges. Combinant des guides audios interactifs, de la 
réalité augmentée et des stands artisanaux, l'événement 
recrée des marchés historiques et un banquet 
atmosphérique permettant aux visiteurs de découvrir les 
produits locaux et la cuisine traditionnelle du Centre-Val 
de Loire.
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Un recentrage local pour tous

Un tourisme actif et aventurier

Des « terrains » de tourisme innovants 

La pleine exploitation de la technologie
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Réinventer son territoire

Construire des écosystèmes touristiques

Travailler une expérience narrative

Réussir sa transformation numérique
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Horizon 2040 : quel tourisme dans le monde de demain
https://www.ladn.eu/nouveaux-usages/horizons2040/horizon-2040-quel-tourisme-dans-le-monde-de-demain/

Le design fiction, un nouvel outil pour se 
projeter dans le futur
https://www.wedemain.fr/dechiffrer/le-design-
fiction-un-nouvel-outil-pour-se-projeter-dans-
le-futur_a1993-html/

Le design fiction pour concevoir le futur des 
territoires
https://www.caissedesdepots.fr/blog/article/le
-design-fiction-pour-concevoir-le-futur-des-
territoires

Replay de l’événement Horizons 2040
https://www.youtube.com/watch?v=eRcunObj
xKg

Etude Horizons 2040
https://www.atout-
france.fr/sites/default/files/imce/synthesehoriz
ons2040_atoutfrance_1.pdf

https://www.ladn.eu/nouveaux-usages/horizons2040/horizon-2040-quel-tourisme-dans-le-monde-de-demain/
https://www.wedemain.fr/dechiffrer/le-design-fiction-un-nouvel-outil-pour-se-projeter-dans-le-futur_a1993-html/
https://www.wedemain.fr/dechiffrer/le-design-fiction-un-nouvel-outil-pour-se-projeter-dans-le-futur_a1993-html/
https://www.wedemain.fr/dechiffrer/le-design-fiction-un-nouvel-outil-pour-se-projeter-dans-le-futur_a1993-html/
https://www.caissedesdepots.fr/blog/article/le-design-fiction-pour-concevoir-le-futur-des-territoires
https://www.caissedesdepots.fr/blog/article/le-design-fiction-pour-concevoir-le-futur-des-territoires
https://www.caissedesdepots.fr/blog/article/le-design-fiction-pour-concevoir-le-futur-des-territoires
https://www.youtube.com/watch?v=eRcunObjxKg
https://www.youtube.com/watch?v=eRcunObjxKg
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/imce/synthesehorizons2040_atoutfrance_1.pdf
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/imce/synthesehorizons2040_atoutfrance_1.pdf
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/imce/synthesehorizons2040_atoutfrance_1.pdf
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