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Rénovation des stations de montagne 2018-2025

Programme France Tourisme lngénierie

Cartographie des lauréats

L'essentid :

»> Le programme en quelques points
»> Bilan synthétigue du programme
»> Notre boite aoutils

Des études spécifiques réalisées :

¢ e conventionnement Loi Montagne
e Lebail rénovation-gestion
e Organisation et I’ exploitation par un acteur public d’ un service public de conciergerie

Piloté par Atout France, |e programme France Tourisme Ingénierie « Rénovation des stations » visait a accélérer
larénovation globale de I’immobilier de loisir (et plus spécifiquement les copropriétés traditionnelles et les
résidences de tourisme) de 50 stations de montagne sur les 5 prochaines années autour d’ actions opérationnelles
acourt terme.

Le programme a consisté aidentifier, concevoir et mettre en oauvre des dispositifs adaptés pour accélérer les
processus de rénovation globale de ces copropriétés (copropriétes traditionnelles et résidences de tourisme) pour,
d’une part, pérenniser |’ attractivité commerciale et la performance touristique de ces lits et, d autre part,
contribuer activement alatransition des stations vers un modéle plus durable. 1l s agissait aussi et surtout

d’ engager une approche transversale de la rénovation des stations pour répondre al’ ensemble des préoccupations
des acteurs.

25 premieres stations de montagne ont été accompagnée entre 2022 a 2024 suite a un appel a manifestation
d’intérét (AMI) organisé fin 2021.

L es 8 sujets transversaux

Cet accompagnement s est traduit par de |’ ingénierie dédiée ainsi que par la recherche et la production collective
de solutions avec I’ ensemble des lauréats, pour apporter des réponses opérationnelles a 8 suj ets transver saux.

8 sujetstransver saux pour comprendre et cauvrer alarénovation de I’immobilier de loisir en destination
touristique.


https://www.atout-france.fr/sites/default/files/2025-05/Infographies_Bilan.pdf
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/2025-05/FTI_R%C3%A9noStations_Atout%20France-BilanQuadrant.pdf
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/2025-10/Documents-BAO.pdf
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/2025-07/Conventionnement%20loi%20montagne.pdf
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/2025-07/Bail%20r%C3%A9novation-gestion.pdf
https://www.atout-france.fr/sites/default/files/2025-07/Concergerie.pdf

Pour cefaire, il s'agit d’avoir recoursadiversleviers...

Structuration d’ une gouvernance de projet

Accompagnement technigque en rénovation immobiliére

Expertisejuridique

Propositions et création de mesures incitatives

Identification / émergence de mesures coercitives

Organisation / structuration de nouveaux model es économiques

Dével oppement et/ou consolidation d’ outils de connaissance et/ou de pilotage du sujet
Création de groupes de travail dédiés a chaque sujet transversal

... et defaire coincider une doublevision desenjeux :

e Lavision deladestination (proposer une offre de qualité homogene répondant aux attentes de la clientéle,
améliorer le confort et la qualité d’ usage pour une montagne hiver comme été, améliorer I'image de la
station, engager une transition énergétique indispensable, etc.).

e Lavision des propriétaires (mieux louer pour rentabiliser I’investissement ou faire face aux charges de
plus en plus élevées, gérer leur patrimoine, I’améliorer afin qu’il ne se dégrade pas ou se paupérise, étre
considérés par et comme les acteurs de la station, etc.).

Chaque année des journées techniques collectives (JTC) ont été organisées par Atout France et la Banque des
Territoires, en présence des services de |’ Etat, pour présenter les avancées, mettre en évidence certains points de
blocage (techniques, juridiques, réglementaires, |égidlatifs), recueillir des avis et/ou apporter des éclairages issus
de retours d’ expérience hors AMI.

- Avril 2025 : Collogue Régénération montagnes

Bilan de 5 ansd’ expérimentation & Per spectives collectives

A I'initiative d’ Atout France et de la Banque des Territoires, le collogque Régénération Montagnes s est tenu le
jeudi 17 avril 2025 a Grenoble. 1l aréuni élus, techniciens de collectivités, acteurs touristiques, professionnels du
bétiment, banquiers, juristes, associations et experts de la transition durable, avec pour objectif d' accélérer la
rénovation du parc immobilier face aux urgences climatiques, économiques et sociales.

Sur la base des ambitions politiques affichées et des nombreuses propositions techniques et financieres
permettant de passer al’ action rapidement, les 250 participants se sont déclarés préts a se mobiliser
collectivement pour relever le défi d’ une rénovation globale du parc immobilier existant d'ici 2034. Lajournée
S est conclue par une motion portée par Jean-Luc BOCH appelant a poursuivre cette mise en mouvement
collective. Atout France s est vu confier lamission de structurer une feuille de route opérationnelle en

S appuyant sur la création d’ un nouvel Observatoire de |I’immobilier en montagne et sur des collectifs
thématiques. Elle fixerales objectifs a atteindre d’ici cing ans, ainsi que les modalités techniques et financiéres
du futur programme France Tourisme Ingénierie dédié alarénovation de I’immobilier dans |’ ensemble des
massifs de montagne.


https://www.banquedesterritoires.fr

¢ Collogue Régénération montagnes : Bilan et perspectives

- 2018-2020 : Expérimentation sur laréhabilitation del’immobilier de
loisir et latransition énergétique des stations (montagne et littoral)

De 2018 42020, Atout France amené, avec la Banque des Territoires et les services de I’ Etat, une
expérimentation dans le cadre de France Tourisme Ingénierie. Conduite aupres de 13 stations pilotes de
montagne et du littoral, elle apermis d'identifier des pistes d action et des solutions opérationnelles a cadre
réglementaire et fiscal constant. Cette expérimentation a démontré gu’il n’ existe pas de réponse unique : chague
station doit mobiliser des leviers adaptés a son contexte spécifique.

e Découvrir le bilan de I'expérimentation



/index.php/fr/informations/colloque-regeneration-montagnes-renover-limmobilier-en-station-bilan-de-5-ans
/index.php/fr/informations/ok-2018-2020-experimentation-sur-la-rehabilitation-de-limmobilier-de-loisir-et-la

