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PROSPECTIVE : Quelles ressources
pour le tourisme de montagne de
demain ?
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La vigie : Le gouvernail :
* Recuelllir des informations sur la position du  Apprécier ses marges de manceuvre

navire et I'état de son environnement : vents,

courants, écueils... - Savoir dans quelle direction on veut aller

- Elaborer des scénarios de futurs possibles * Adopter une strategie de navigation
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Echelles de temps

« Remontées mécaniques
50% de la puissance installée a moins de 20 ans
» Hébergements
50% des lits en résidence de tourisme ont moins
de 10 ans
* Neige de culture
50% de la puissance installée a moins de 10 ans
» Clienteles
22% des skieurs alpins ont plus de 45 ans
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A quol carbure le paguebot
des neiges ?

* |es clienteles

 |es énergies et les gaz a effet de serre
* ['eau et la neige

» ['espace et les paysages
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_es réservoirs de clientele

Tauxdedgat des Fangas aux soatsdhiver
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La montagne
face aux évolutions .
des Clients et des Marches

Maillon Marketing New Deal
Une lecture opérationnelle de I'étude COFREMCA 2000
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| Cornlté 21

| L’ére des consomm’acteurs /T

Comité francais pour
'emvircnnement et le
développement durable

-
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72 % des Franc;als se disent
£ intéressés par le tourisme
| responsable, 50% se disent préts a (@
acheter un voyage responsable, 1/’ 4
soit & vocation environnementale, (4@

cais et la ,

soit a vocation sociale nation Durable

luverts, en attente_ﬁe

(sondage TNS Sofres pour voyages-sncf.com) concrétes b(
Dlil:ect:uir;énéral Adjoint H « ' ;";xré?némmw. I Mouveme Vraiment D =
o ' www.1h24 Comité 21 =LH2

015! 0 54
Le mardi 3 avril 2007 3

26 e dagichiquier Levée d’embargo :
le mercredi 4 avril 2 5h00
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| L’ére des consomm’acteurs

Une prise de conscience des enjeux du développement durable
qui cree des conditions favorables a des évolutions de comportements.

Mais le consomm’acteur peut facilement se perdre :

- dans les multiples composantes du DD
(CO,, biodiversité, co-développement...)

« dans les ordres de grandeur entre enjeux et mesures prises

et ses facultés d’anticipation sont limitées au regard de I'inertie du paquebot...
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| Une nécessaire quantification

BILAN CARBONE' [ s |

écologique

guantifier

rapporter a I'individu
ou a l’acte de
consommation
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| L’énergie du ski

%

3%

Damage
2%

Espaces publics et
services
12%

Hébergement
40%

Remontées
mécaniques

Neige de culture

un séjour d’'une semaine au ski, c’est :
Energie consommée Hrissasdegzadfadesare Rnuotess

X0

Deux voies de progres a privilégier :
- transports

\Espa:s!:l_tikset
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soit une dizaine de jours
d’émissions d’un Francais

- performance énergétique des batiments
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| Energie et GES : des

pouleversements annonces

ASPO: OIL & GAS PRODUCTION PROFILES
2005 Base Case
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| Tourisme et déplacements

déplacements et emissions des Rhone-alpins (étude Altermodal / ADEME)

autres proximité sem
scolaires
M voiture
travail [ avion
ETC
loisirs loin H 2 roues
loisirs WE @ marche
voyages d'affaires
1 B déplacements
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% (km.voyageur)

Tourisme et loisirs = 52% des émissions lieées aux transports

Deux problématiques bien distinctes :

* tourisme de séjour (plateformes multimodales train / bus, suivi des bagages...)

* loisirs de proximité (action sur le stationnement, incitations covoiturage, promotion du car
aupres des clienteles en groupe...)
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Performance énergétique des batiments

un terrain propice au développement d’énergies
renouvelables :
- hydroélectricité
- bois
- solaire

——

’ des occasions manquées
d’agir massivement :

~ reprise de I'immobilier

neuf depuis 2000,

' avec un taux de

= renouvellement supérieur

a l'urbain.

des opérations exemplaires
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| Neige de culture et ressource en eau

une ressource en eau globalement
abondante

2000 litres pour un steak

mais des problemes de gestion locale

un débat public qui peut facilement
jouer sur I'’émotionnel voire les peurs

eau, neige, glacier / canon, artificiel,
bactérie

des limites économiques au développement,
surtout pour les petites stations

Qs celandgedealdtued recettes par joumeeskiar

3 recettes renontées NEca oL ES
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guelle est la valeur de la
Morillon : 10 000 lits touristiques, 270 000 journées skieur

ressource paysage ?
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un paquebot qui va se briser ...0U qui doit apprendre a gérer ses
contre l'iceberg climatique... ressources avec éeconomie.
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OBSERVATION, DEVELOFPEMENT ET INGENIERIE TOU
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| L’art de gérer des ressources rares

L’économie fait avancer le navire

« Aspen Skiing Company connait des réussites en termes de gestion environnementale,
mais nous sommes bien une entreprise motivée par le profit, et pas un conservatoire
environnemental a but non lucratif ou une fondation »

Pat O’'Donnel, président ’ASC

La politique définit les reégles du jeu économique, en y intégrant notamment

Chicago Climate Exchange®

les externalités négatives

? » ’b' v
! > P Ql— -
, I ' g - S@uellestéssources pour le tourisme de montagne de demain ? 17/01/2008
D[ France C P g

Y. k - e ‘!',:;;:

A N 9

OBSERVATION.
“
.y




